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3) Испуњени услови за избор у звање________РЕДОВНОГ ПРОФЕСОРА_______________ 

ОБАВЕЗНИ УСЛОВИ: 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које се бира) 

оцена / број година радног 

искуства   
1 Приступно предавање из области за коју се бира, позитивно 

оцењено од стране високошколске установе 

наставник у звању доцента од 2012. 

године, ванредни професор од 2020. 

године 

2 Позитивна оцена педагошког рада у студентским анкетама 

током целокупног  претходног изборног периода  

просечна оцена 4.64 на укупно 57 

студентских анкета спроведених 

након избора у звање ванредног 

професора 

3 Искуство у педагошком раду са студентима  континуирани педагошки рад са 

студентима од 1996. године 

 

 

 

 

 

 (заокружити испуњен услов за звање у које 

се бира)  

Број менторства / учешћа у комисији и др. 

4 Резултати у развоју научнонаставног 

подмлатка  
Председник или члан у комисијама за избор 

наставника и сарадника: 

• Члан комисије за избор сарадника у звању 

асистента са докторатом Универзитета у 

Београду – Архитектонског факултета (2024)  

• Члан комисије за стицање звања научног 

сарадника Универзитета у Београду – 

Архитектонског факултета (2024) 

• Члан комисије за избор сарадника у звању 

асистента Универзитета у Београду – 

Архитектонског факултета (2023) 

• Члан комисије за стицање звања истраживач-

приправник Универзитета у Београду – 

Архитектонског факултета (2021 и 2020. 

године) 

Пре избора у звање ванредног професора: 

• Члан комисије за избор доцента Универзитета 

у Београду – Рударско-геолошки факултет 2019 

• Члан комисије за стицање звања научни 

сарадник Универзитета у Београду – Рударско-

геолошки факултет 2018 

• Члан комисије за избор сарадника у звању 

асистента Универзитета у Београду – 

Архитектонски факултет 2016 

• Председник комисије за избор сарадника у 

звању асистент приправник на ФТН 

Универзитета у Приштини са привременим 

седиштем у Косовској Митровици 2013 

 

5 Учешће у комисији за одбрану три завршна 

рада на академским специјалистичким, 

мастер  или докторским студијама 

Ментор на 11 завршних радова на специјалистичким 

академским студијама (5 након избора у звање 

ванредног професора) и 1 магистарског рада, члан 

комисије за одбрану 11 завршних радова на 

специјалистичким академским студијама (2 након 

избора у звање ванредног професора), 120 завршних 
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радова на мастер академским студијама (студ. 

програми МАСА, МУАД, МИУ, 81 након избора у 

звање ванредног професора) и 1 дипломског рада по 

старом студијском програму. 

Члан 1 комисије за оцену и одбрану докторске 

дисертације и 3 комисије за оцену пријаве теме 

докторске дисертације на Универзитету у Београду – 

Архитектонском факултету. 

Члан 1 комисије за оцену и одбрану докторске 

дисертације на Универзитету у Марибору. 

 

 

 

 

 (заокружити испуњен 

услов за звање у које се 

бира) 

Број радова, 

саопштења, 

цитата и др 

Навести часописе, скупове, књиге и друго 

6 Објављен један рада из 

категорије М21, М22 или 

М23 научне области за 

коју се бира 

  

 

 

        9 

 

1. Đukanović, Lj., Ignjatović, D., Ćuković Ignjatović, N., 

Rajčić, A., Lukić, N.,& Zeković, B.. (2022). Energy 

Refurbishment of Serbian School Building Stock- A 

Typology Tool Methodology Development. in 

Sustainability Basel : MDPI., 14(7), 4074. 

https://doi.org/10.3390/su14074074_M22 

2. Ignjatović, D., Zeković, B., Ćuković Ignjatović, N., 

Đukanović, L., Radivojević, A.,& Rajčić, A. (2021). 

Methodology for Residential Building Stock 

Refurbishment Planning - Development of Local Building 

Typologies. in Sustainability Basel: MDPI., 13(8), 4262 

https://doi.org/10.3390/su13084262_M22  

3. Ćuković Ignjatović, N., Vranješ, A., Ignjatović, D., Milenić, 

D.,& Krunić, O. (2021). Sustainable Modularity Approach 

to Facilities Development Based on Geothermal Energy 

Potential. in Applied Sciences Basel: MDPI., 11(6), 2691. 

https://doi.org/10.3390/app11062691_M22 

4. Ćuković Ignjatović N., Ignjatović D., Zeković B. (2020). 

Improving Energy Efficiency of Kindergartens in Serbia: 

Challenges and Potentials. Thermal Science Year 2020, 

Volume 24, Issue 6, 3521 - 3532. doi: 

10.2298/TSCI200323273C_M22 

5. Ćuković Ignjatović N., Ignjatović D., Sudimac B. (2018) 

Potentials for Improving Energy Performance of 

Multifamily Housing Blocks Connected to the District 

Heating System. Thermal Science Year 2018, Volume 22, 

Issue Supplement 4, pages 1183 - 1193. doi: 

10.2298/TSCI170612228C_M22 SCSI  1.541 -2018 

6. Sudimac B., Ćuković Ignjatović N., Ignjatović D. (2018) 

Experimental Study on Reducing Temperature Using 

Modular System for Vegetation Walls Made of Perlite 

Concrete. Thermal Science Year 2018, Volume 22, Issue 

Supplement 4, pages 1059 – 1069. doi: 

10.2298/TSCI170612227S_M22 SCSI  1.541 -2018 

7. Ignjatović D., Ćuković Ignjatović N., Živković Z. (2018) 

Regional Hospitals in Humid Tropical Climate: 

Guidelines for Sustainable Design. Thermal Science Year 

2018, Volume 22, Issue Supplement 4, pages 1071 – 1082. 

doi: 10.2298/TSCI171227280I _M22 SCSI  1.541 -2018 

8. Ćuković Ignjatović, N. Ignjatović, D. Stanković, B. (2016) 

Possibilities for energy rehabilitation of typical single 

family house in Belgrade—Case study. Energy and 

Buildings, Vol. 115, Speccial Issue: A selection of 
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International Academic Conference “Places and 

Technologies 2014” Belgrade, Serbia. pp.154-162. 

doi:10.1016/j.enbuild.2015.08.010 _M21а_SCSI  3.66 -2015 

9. Ignjatović, D. Ćuković Ignjatović, N. Jovanovic Popovic, M. 

(2017) Potential for energy efficiency and CO2 emission 

reduction by refurbishment of housing building stock 

built before 1919 in Serbia. Fresenius Environmental 

Bulletin, Vol. 115, Volume 26 – No. 2/2017, pages 1201-

1209. _M23_SCSI 0.466-2015 

7 Саопштена два рада на 

међународним или 

домаћим научним 

скуповима (категорије 

М31-М34 и М61-М64). 

укупно 47 

радова, (10 

радова након 

избора у звање 

ванредног 

професора, од 

тога 1 излагање 

по позиву); 

овде су 

наведени 

радови након 

избора у 

наставничко 

звање  

 

1. Ignjatović, D. Zeković, B. Ćuković Ignjatović, N. (2024) 

Non-invasive methods for assessing the performance of 

architectural envelopes, Green Building 2024, Niš, DOI: 

10.5937/greenb24007I_M31 

2. Žišić, T. Milenković, M. Ćukoivć Ignjatović, N. (2023) The 

importance of site specific sustainable hospital design: 

general hospital in Pljevlja, Montenegro, in Global village - 

shelter for resilient living 2 : conference proceedings / Balkan 

Architectural Biennale [BAB], 21-23th of November, 2023, 

Cobiss ID: 129457161 (pp.143-146) _M33 

3. Pavlović, j. Šabanović, A. Ćuković Ignjatović, N. (2023) 

Industrial Heritage of Belgrade: Brownfield Sites 

Revitalization Status, Potentials and Opportunities Missed 

in Technological Imagination in the Green and Digital 

Transition. CONF. ITECH 2022. The Urban Book Series, (pp. 

831-842), Springer, ISBN: 978-3-031-29514-0 

4. Pavlović, j. Šabanović, A. Ćuković Ignjatović, N. (2023) 

Energy Efficiency Improvement in Industrial Brownfield 

Heritage Buildings: Case Study of “Beko”, in Technological 

Imagination in the Green and Digital Transition. CONF. 

ITECH 2022. The Urban Book Series, (pp. 821-830), 

Springer, DOI: 10.1007/978-3-031-29515-7_73 

5. Miletić, N. Zeković, B. Ignjatović Ćuković, N. Ignjatović, D. 

(2023). Challenges and Potentials of Green Roof Retrofit: A 

Case Study. In: Arbizzani, E., et al. Technological 

Imagination in the Green and Digital Transition. 

CONF.ITECH 2022. The Urban Book Series. Springer, 

Cham. https://doi.org/10.1007/9783031-29515-7_75_M33 

6. Ćuković Ignjatović N., Ignjatović D. (2022) Principi 

projektovanja održivih objekata za korišćenje balneološkog 

potencijala na području Vojvodine. In Vranješ A. (Ed.) 

Zbornik radova / XVI Srpski simpozijum o hidrogeologji sa 

međunarodnim učešćem, Zlatibor 28. septembar – 02. 

oktobar 2022. godine (pp. 435-440). Beograd: Univerzitet u 

Beogradu – Rudarsko-geološki fakultet Излагање по 

позиву - рад изложен усмено у целини _M31 

7. Pavlović, j. Šabanović, A. Ćukoivć Ignjatović, N. (2022) 

Energy Efficiency Improvements of the Building Stock: 

Republic of Serbia Legislation Compliance to the 

European Union, in Stpegrad2022 Proceedings of 

International Conference on Contemporary Theory and 

Practice in Construction XV Stepgrad XV, Banja Luka, (pp. 

361-370), University of Banja Luka - Faculty of 

Architecture, Civil Engineering and Geodesy., DOI: 

10.7251/STP2215361P_M33 

8. Miletić, N. Ignjatović, D. Zeković, B. Ćuković-Ignjatović, 

N. (2022) Energy efficient refurbishment o municipal public 

buildings in Belgrade, Serbia. STEPGRAD2022 Proceedings 

of international conference on Contemporary Theory and 

Practice in Construction XV, Banja Luka, June 16-17, 2022. 

(pp. 160-169) DOI 10.7251/STP2215160M_M33 

https://doi.org/10.1007/9783031-29515-7_75_M33
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9. Ćuković Ignjatović, N. Ignjatović, D. (2020, October 29-30) 

Models for Contemporary Exploitation of Balneological 

Potential in Vojvodina [Paper presentation] in Đukić A., 

Krstić-Furundžić A., Vaništa Lazarević E., Vukmirović M. 

(Eds): Keeping up with technologies to act responsively in 

urban environment Proceedings of the 7th International 

academic conference on Places and Technologies, Belgrade, 

(pp.241-247). University of Belgrade – Faculty of 

Architecture __M33 

10. Ćuković Ignjatović, N. Ignjatović, D. Miletić, N. (2020, 

October 29-30) Lost and Found: A Quest for Sustainability 

and Resilience in Rural Areas [Paper presentation] in Đukić 

A., Krstić-Furundžić A., Vaništa Lazarević E., Vukmirović 

M. (Eds): ): Keeping up with technologies to act responsively 

in urban environment Proceedings of the 7th International 

academic conference on Places and Technologies, Belgrade, 

(pp.363-369). University of Belgrade – Faculty of 

Architecture _M33 

 

11. Ćuković Ignjatović N., Ignjatović D., Zeković B., Jovanović 

Popović M. (2019) Improving energy efficiency of 

kindergartens: challenges and potentials, in Ban M. et al. 

(Eds) 14th Conference on sustainable development of energy, 

water and environment systems Book of abstracts, October 1-

6, 2019, Dubrovnik, Croatia pp. 142 Излагање по позиву - 

рад изложен усмено у целини 

12. Ćuković Ignjatović N., Ignjatović D., Đukanović Lj. (2018) 

Typology of school buildings in Serbia: a tool for sustainable 

energy refurbishment, in Krstić-Furundžić A., Vukmirović 

M., Vaništa Lazarević E., Đukić A. (Eds) Conference 

proceedings of the 5th International academic conference on 

Places and Technologies, Belgrade 26th-27th of April, 2018. 

pp.357-363 Рад изложен усмено у целини _M33 

13. Đukanović Lj., Ćuković Ignjatović N., Jovanović Popović 

M. (2018) Data collection methods for assessment of public 

building stock refurbishment potential, in Krstić-Furundžić 

A., Vukmirović M., Vaništa Lazarević E., Đukić A. (Eds) 

Conference proceedings of the 5th International academic 

conference on Places and Technologies, Belgrade 26th-27th 

of April, 2018. pp.157-164. ISBN: 978-86-7924-199-3 Рад 

изложен усмено у целини _M33 

14. Ćuković Ignjatović Nataša, Ignjatović Dušan, Panajotov 

Aleksandra (2017) Designing a sustainable desert house – 

architectural concept and passive systems in Todorović B. 

(Ed.) 48th HVAC&R Congress Book of Abstracts, p.61_M33 

15. Ćuković Ignjatović, N. Ignjatović, D. (2016) Thermal 

Envelope of Multifamily Buildings - A Method for 

Optimizing Energy Performance Upgrades, BEST 2016, The 

1st International Conference on Buildings, Energy, Systems 

and Technology, Book of abstracts, Belgrade, pp.29, Рад 

изложен усмено у целини _M34 

16. Ćuković Ignjatović, N., Ignjatović, D. Stanković, B. (2016) 

Multifamily housing in Belgrade – energy performance 

improving potential and architectural challenges, Conference 

proceedings of 3rd International Conference Places and 

Technologies. Belgrade, Eds. Vaništa Lazarević, E., 

Vukmirović, M. Krstić-Furundžić, A., Đukić, p.p. 699-706, 

Рад изложен усмено у целини _M33 

17. Ćuković Ignjatović, N. Ignjatović, D. Vasović, D. (2016). 

Sustainable model for regional hospitals in humid tropical 
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climate, Conference proceedings of 3rd International 

Conference Places and Technologies. Belgrade, Eds. Vaništa 

Lazarević, E., Vukmirović, M. Krstić-Furundžić, A., Đukić, 

A. , p.p. 621-626, Рад изложен усмено у целини _M33 

18. Ćuković-Ignjatović, N., Ignjatović, D. (2016) Unpređenja 

energetske efikasnosti stambenih zgrada u otvorenim 

gradskim blokovima, XV Srpski simpozijum o hidrogeologiji 

sa medjunarodnim ucescem, Kopaonik, Zbornik radova, 

Vranješ, A. Vukićević, M. ur. Univerzitet u Beogradu, 

Rudarsko-geološki fakultet ,  Beograd 2016. p.p. 269-

273_M33 

19. Vasović D., Ignjatović D., Ćuković Ignjatović N. (2015). 

Municipality policy as key factor for the role of architecture 

and technology in public health, in Places and Technologies 

2015, Keeping up with technologies to make healthy places,  

Nova Gorica, Slovenia, 18.-19.06. 2015 Book of Conference 

Proceedings. Ljubljana: Faculty of Architecture. pp.248-254, 

Рад изложен усмено у целини _M34 

20. Ignjatović, D., Ćuković-Ignjatović, N., Stanković, B. (2014) 

Energy performance of Belgrade residential buildings – 

Investigation, quantification and improvement potential. 

Proceedings of 14th GeoConference on Nano, Bio and Green 

– Technologies for a Sustainable Future, Volume II – Green 

building technologies and materials, Green design and 

sustainable architecture, 17-26. June 2014, Albena, Bulgaria. 

pp.121-128. DOI: 10.5593/SGEM2014/B62/S26.016, Рад 

изложен усмено у целини. _M33 

21. Ignjatović, D., Rajčić, A., Ćuković Ignjatović, N.(2014) 

Estimation of thermal performance of typical building 

envelopes in Serbia using infrared thermography. 

Proceedings of 14th GeoConference on Nano, Bio and Green 

– Technologies for a Sustainable Future, Volume II – Green 

building technologies and matrials, Green design and 

sustainable architecture 17-26. June2014, Albena, Bulgaria.  

pp.137-144. DOI: 10.5593/SGEM2014/B62/S26.018, Рад 

изложен усмено у целини. _M33 

22. Nedić, M., Ignjatović, D., Ćuković Ignjatović, N.(2014) 

Reusing and recycling potential of Serbian housing stock. 

Proceedings of 14th GeoConference on Nano, Bio and Green 

– Technologies for a Sustainable Future, Volume II – Green 

building technologies and matrials, Green design and 

sustainable architecture, 17-26. June2014, Albena, Bulgaria. 

pp.267-274. DOI: 10.5593/SGEM2014/B62/S26.035, Рад 

изложен усмено у целини. _M33 

23. Ćuković Ignjatović, N., Ignjatović, D., Nedić, M. (2014) 

Sustainability aspects and energy optimization potential of 

multifamily socialist - period housing in Serbia. Proceedings 

of 14th GeoConference on Nano, Bio and Green – 

Technologies for a Sustainable Future, Volume II – Green 

building technologies and matrials, Green design and 

sustainable architecture, 17-26. June2014, Albena, Bulgaria.  

pp.637-644. DOI: 10.5593/SGEM2014/B62/S27.082,  Рад 

изложен усмено у целини. _M33 

24. Stankovic, B., Ignjatović, D.  Ćuković-Ignjatović, N. (2014) 

Possibilities for energy rehabilitation of typical single family 

house in Belgrade – Case study. Places and Technologies 

2014: keeping up with technologies to improve places: 

conference proceedings: 1st international academic 

conference, Belgrade, 3 - 4. April 2014. Eds. Vaništa 

Lazarević, E., Krstić-Furundžić, A., Đukić, A., Vukmirović, 
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M. Faculty of Architecture, Belgrade. pp. 646-654. Рад 

изложен усмено у целини. _M33 

25. Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2013). Примена 

термовизијског снимања у процени енергетске 

ефикасности зграда, у оквиру Мурављов М., Стевановић 

Б. (ур), Савремени поступци санације грађевинских 

објеката, (стр. 63-81) Београд: Удружење Изградња и 

Грађевински факултет (рад изложен усмено у целини) 

_M61 

26. Cuković Ignjatović, N., Ignjatović, D. (2013). “Some 

Aspects of Energy Improvements of Housing Stock Built 

through Directive Housing Strategy”, in Cosic, G. (Ed.) 

Instalacije & Arhitektura, zbornik radova u elektronskoj 

formi, Beograd (рад изложен усмено у целини) _M33 

27. Cuković Ignjatovic, N., Ignjatovic, D., Jovanovic Popovic, 

M., (2013) “National Residential Building Typology and 

Energy Efficiency Strategies”, in Ivanyi. P (ed) Architectural, 

Engineering and Information Sciences 9th International PhD 

and DLA Symposioum Abstracts Book (pp. 35) Pecs: 

University of Pecs – Pollack Mihaly Facutly of Engineering 

and Information Technology (рад изложен усмено у 

целини) _M34 

28. Ignjatovic, D., Jovanovic Popovic, M., Cukovic Ignjatovic, 

N.  (2013) “Seeing Energy: Thermal Imaging and Energy 

Efficiency in Architecture”, in Ivanyi. P (ed) Architectural, 

Engineering and Information Sciences 9th International PhD 

and DLA Symposioum Abstracts Book (pp.66) Pecs: 

University of Pecs – Pollack Mihaly Facutly of Engineering 

and Information Technology   (рад изложен усмено у 

целини) _M34 

29. Ignjatović, D., Ćuković Ignjatović, N., Jovanović Popović, 

M. (2013) “National Building Typology as a Source for the 

Adequate Rehabilitatio1n Policy”, in Đurović, M. (ur.) 

Zbornik radova sa konferencije Obnovljivi izvori energije i 

energetska efikasnost, Podgorica, (u štampi) (рад изложен 

усмено у целини) _M33 

30. Jovanović Popović, M., Ignjatović, D., Ćuković Ignjatović, 

N. (2013) “Tabula based methodology for estimation of 

energy savings potential on local level”,  Đurović, M. (ur.) 

Zbornik radova sa konferencije Obnovljivi izvori energije i 

energetska efikasnost, Podgorica, (u štampi) (рад изложен 

усмено у целини) _M33 

31. Jovanović Popović, M., Ignjatović, D., Ćuković Ignjatović, 

N. (2013) “Residential Buildings Typology in Serbia and 

Strategic Aspects of Sustainable Development”, in Vujošević, 

M. Miljić, S., (ed.) International scientific conference regional 

development, spatial planning and strategic governance - 

RESPAG 2013. (pp. 962-975.) (рад изложен усмено у 

целини, zbornik radova štampan u elektronskom obliku) 

_M33 

 

8 Објављена два рада из 

категорије М21, М22 или 

М23 од првог избора у 

звање доцента из научне 

области за коју се бира 

9 Наведено у рубрици бр. 6 ове табеле 

9 Саопштена три рада на 

међународним или 

домаћим научним 

10 Наведено у рубрици бр. 7 ове табеле (ставке 1-10) 
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скуповима (категорије 

М31-М34 и М61-М64) од 

избора у претходно звање 

из научне области за коју 

се бира. 

10 Оригинално стручно 

остварење или руковођење 

или учешће у пројекту  

Укупно 33 

пројекта, 9 од 

избора у звање 

ванредног 

професора  

  

1. Comparative Validation of Slovene and Serbian 

National Standards to Enable Development of 

Recommendations for Sustainable and Resilient 

Architectural Design of Nursing Home Buildings, 

међународни пројекат билатералне сарадње са 

Универзитетом у Марибору, (2023-2025, 

руководилац за УБ-АФ)  

2. Билатерална сарадња између УБ-АФ и Општине 

Велика Плана (2022-2023, руководилац за УБ-АФ) 

3. План енергетске ефикасности Града Београда за 

2023, (2022, координатор) 

4. Измене и допуне Програма енергетске 

ефикасности Града Београда 2012-2023, (2022) 

5. CLEVER Cities - BELgrade Urban Living LAB, 

(2022, key expert)  

6. Erasmus + KA1 – Mobility for learners and staff – 

Higher Education Student and Staff Mobility between 

the Università Iuav di Venezia as an institution from 

Programme country, and the University of Belgrade as 

an institution from Partner country (2022-2024, 

координатор за УБ-АФ) 

7. Енергетска типологија стамбених зграда са 

специфичностима по градским општинама 

(2020-2021) 

8. Енергетска типологија стамбених зграда Града 

Београда (2019-2021) 

9. Erasmus+ Strategic partnership HERSUS (2020-

2022) 

 
10. BridgeToEra – international cooperation project, coordinator 

for Serbia (2019-2020) 

11. Science Hub – међународни пројекат, координатор OWL 

University of Applied Sciences and Arts, Detmold, Germany 

(2019-2020, координатор за УБ-АФ) 

12. Бање Војводине - Детаљна балнеолошка, 

хидрогеолошка, хидрохемијска, изотопска, 

климатолошка, просторно развојна и 

техноекономска истраживања на 51 локалитету у 

АП Војводини - члан мултидисциплинарног  тима (РГФ, 

АФ, Медицински факултет), руководилац тима за 

архитектуру и урбанизам 

13. Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher 

Education Student and Staff Mobility between the 

University of Strathclyde as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution 

from Partner country (2017-2020, координатор за УБ-АФ) 

14. Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher 

Education Student and Staff Mobility between the Università 

Iuav di Venezia as an institution from Programme country, 

and the University of Belgrade as an institution from Partner 

country (2018-2020, координатор за УБ-АФ) 
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15. Solar Decathlon Middle East 2018 – ментор (Project 

Manager / Faculty Advisor) тима Twist Box (АФ, ЕТФ, 

МФ, ТМФ) - Студентско мећународно мултидиспилинарно 

такмичење (2016-2018) http://solardecathlonme.com/   

16. ERASMUS + KLABS (Creating the Network of Knowledge 

Labs for Sustainable and Resilient Environments) (2015-

2018), http://www.klabs.pr.ac.rs/,  руководилац 

17. EE in Public Buildings – schools and kindergartens, 

(2016-2017), носилац пројекта Универзитет у Београду и 

GIZ, истраживач. 

18. EmBuild , EU HORIZON 2020,  (2016-2019), 

http://www.embuild.eu/, истраживач, 

19. 100 Resilient cities – Belgrade, (2016-2017), City of 

Belgrade and Rockefeller foundation, учесник 

20. „Conserve energy - Сачувај енергију”, истраживање 

стања и могућности унапређења енергетских 

перформанси типичних стамбених објеката Београд, 

носилац пројекта GIZ, 2015-2016., истраживач 

21. SLED - Support for Low-Emission Development Strategies 

in South Eastern Europe (2013-2016), http://sled.rec.org , 

истраживач 

22. EPISCOPE (Energy Performance Indicators for Building 

Stocks) 2013-2016, Intelligent Energy Europe, руководилац 

IWU Institut fur Wohnen und Umwelt GmbH,  Darmstadt, 

http://episcope.eu , Представник Србије, истраживач, 

23. Истраживање и систематизација стамбене изградње 

у Србији у контексту глобализације и европских 

интеграција у циљу унапређења квалитета и 

стандарда становања 2011-2014. Архитектонски 

факултет Универзитета у Београду, руководилац Проф. 

Др Владимир Мако, истраживач 

24. Истраживање и развој обновљивих субгеотермалних 

подземних водних ресурса у концепту повећања 

енергетске ефикасности у зградараству, 2011-2017. , 

руководилац Проф. Др Дејан Миленић, истраживач 

25. TABULA Typology Approach for Building Stock Energy 

Assessment - (2009-2012), Inteligent Energy Europe., 

руководилац IWU Institut fur Wohnen und Umwelt GmbH,  

Darmstadt, http://episcope.eu/iee-project/tabula/ , 

истраживач 

26. Survey of buildings, catalogue of building types and energy 

consumption properties, catalogue оf energy efficiency 

improvement modes - PHASE B, 2011-2013. 

Архитектонски факултет у Београду – GIZ, 

истраживач 

27. Пројекат: „Истраживање енергетских 

карактеристика омотача грађевинских објаката у 

Београду“,  Архитектонски факултет Универзитета у 

Београду и Управа за енергетику Скупштине Града 

Београда, 2010-2012., истраживач 

28. Survey of buildings, catalogue of building types and energy 

consumption properties, 2010. catalogue of energy 

efficiency improvement modes - PHASE А, Архитектонски 

факултет у Београду – GIZ, истраживач 

http://solardecathlonme.com/
http://www.klabs.pr.ac.rs/
http://www.embuild.eu/
http://sled.rec.org/
http://episcope.eu/
http://episcope.eu/iee-project/tabula/
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29. Пројекат енергетске ефикасности у Србији-

Компонента Б, носилац пројекта Агенција за Енергетску 

ефикасност Републике Србије, мониторинг и предлог 

ревизије енергетских карактеристика јавних објеката, 

2006-2007., експерт 

30. Систем двоструких фасада као фактор енергетске 

ефикасности објеката (НИП196) 2003-

2006.Руководилац Проф. Др Милица Јовановић Поповић, 

Проф. Др Драгослав Шумарац,  истраживач 

31. Национални Пилот пројекат „Сунчана страна" 

Грађевинске дирекције Србије са циљем изградње 

енергетски ефикасног насеља у Новом Саду, Ламела Д3-

Д4, (студија и реализација), 2005-2011., истраживач и 

пројектант 

32. Енергетска оптимизација зграда у контексту 

одрживе архитектуре (НИП283) 2002-2005., 

Руководилац Проф. Др Милица Јовановић Поповић, 

истраживач 

33. Међународни пилот пројекат : „Енергетска обнова и 

надградња стамбеног објекта у Цвијићевој улици у 

Београду", организован у сарадњи Архитектонског 

факултета Универзитета у Београду, Министарства 

урбанизма и грађевина Републике Србије и фондације  

BIF (Building Improvement Foundation) у саставу данске 

компаније VELUX, 2002-2004., истраживач и 

пројектант 

11 Одобрен и објављен 

уџбеник за ужу област за 

коју се бира, монографија, 

практикум или збирка 

задатака (са ISBN бројем) 

  

1 уџбеник и 1 

књига након 

избора у звање 

ванредног 

професора, 

8 научних 

монографија, 

од тога 7 

међународних 

двојезичних 

публикација у 

својству 

коаутора 

објављених 

након избора у 

наставничко 

звање и 1 

самостална 

монографија 

националног 

значаја 

публикована 

пре избора у 

наставничко 

звање) 

1. Ћуковић Игњатовић Н., (2024) LEED и WELL 

системи и процес пројектовања, Београд: 

Универзитет у Београду – Архитектонски факултет 

(уџбеник, ISBN-978-86-7924-360-7, COBISS.SR-ID 

159596809) 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2650  

2. Ћуковић Игњатовић Н., (2024) Студентски 

планови за Велику Плану / Students’ plans for 

Velika Plana, Универзитет у Београду – 

Архитектонски факултет и Општина Велика Плана 

(ISBN 978-86-7924-344-7, COBISS.SR-ID 

154572297) 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2481  

3. Јовановић Поповић M., Игњатовић Д., Рајчић А., 

Ђукановић Љ., Недић М., Станковић Б., Ћуковић 

Игњатовић Н., Живковић Б., Сретеновић А., Ђуришић 

Ж., Котур Д. (2018) Национална Типологија 

Школских зграда Србије/National Typology of School 

Buildings in Serbia. Београд: GIZ-Deutsche Gesellschaft 

fur Internationale Zusammenarbeit GIZ GmbH (двојезично 

издање) ISBN 978-86-80390-29-1 

4. Јовановић Поповић M., Игњатовић Д., Рајчић А., 

Ђукановић Љ., Недић М., Станковић Б., Ћуковић 

Игњатовић Н., Живковић Б., Сретеновић А., Ђуришић 

Ж., Котур Д. (2018) Национална Типологија зграда 

предшколских установа Србије/National Typology of 

Kindergartens in Serbia. Београд: GIZ-Deutsche 

Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ GmbH 

(двојезично издање) ISBN 978-86-80390-30-7 

5. Јовановић Поповић M., Игњатовић Д., Рајчић А., 

Ђукановић Љ., Недић М., Станковић Б., Ћуковић 

Игњатовић Н., Живковић Б., Сретеновић А., Ђуришић 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2650
https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2481
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Ж., Котур Д. (2018) Зграде школских и предшколских 

установа – методолошки оквир формирања 

типологије и побољшања енергетске ефикасности / 

School and Kindergarten Buildings / A methodological 

framework for the formulation of typology and the 

improvement of energy efficiency. Београд: GIZ-Deutsche 

Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ GmbH 

(двојезично издање) ISBN 978-86-80390-28-4 

6. Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н. (2017). Сачувај 

енергију/Conserve Energy, Београд: Архитектонски 

факултет Универзитета у Београду и GIZ  (двојезично 

издање) _ISBN 978-86-80390-15-14 

7. Јовановић Поповић М., Игњатовић Д., Радивојевић А., 

Рајчић А., Ђукановић Љ., Ћуковић Игњатовић Н., 

Недић М. (2013). Национална типологија стамбених 

зграда Србије/National Typology of Residential 

Buildings in Serbia, Београд: Архитектонски факултет 

Универзитета у Београду и GIZ  (двојезично издање) _ 

ISBN 978-86-7924-102-3 

8. Јовановић Поповић М., Игњатовић Д., Радивојевић А., 

Рајчић А., Ђукановић Љ., Ћуковић Игњатовић Н., 

Недић М. (2013). Атлас вишепородичних зграда 

Србије/Atlas of Family housing in Serbia, Београд: 

Архитектонски факултет Универзитета у Београду и GIZ  

(двојезично издање) _ ISBN 978-86-7924-101-6 

9. Јовановић Поповић М., Игњатовић Д., Радивојевић А., 

Рајчић А., Ђукановић Љ., Ћуковић Игњатовић Н., 

Недић М. (2012). Атлас породичних кућа Србије/Atlas 

of Family housing in Serbia, Београд: Архитектонски 

факултет Универзитета у Београду и GIZ-Deutsche 

Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ GmbH  

(двојезично издање) ISBN 978-86-7924-074-3_M12 

10. Ћуковић-Игњатовић, Н. (2010) Фасада – адаптације и 

трансформације, Задужбина Андрејевић, Београд ISBN 

978-86-7244-856-6_M42 

 

12 Објављен један рад из 

категорије М21, М22 или 

М23 у периоду од 

последњег избора из 

научне области за коју се 

бира.   (за поновни избор 

ванр. проф) 

  

13 Саопштена три рада на 

међународним или 

домаћим научним 

скуповима (категорије 

М31-М34 и М61-М64) у 

периоду од последњег 

избора из научне области 

за коју се бира.    (за 

поновни избор ванр. проф) 

  

14 Објављена два рада из 

категорије М21, М22 или 

М23 од првог избора у 

звање ванредног 

4 Наведено у рубрици бр. 6 ове табеле (ставке 1-4) 
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професора из научне 

области за коју се бира. 

15 Цитираност од 10 хетеро 

цитата 

20 У Универзитетској библиотеци „Светозар Марковић“ у 

Београду урађена је цитираност радова за др Наташу Д. 

Ћуковић Игњатовић  из базе података Web of Science 

од 1996 до јануара 2025. године и пронађено је 20 

хетероцитата.  

Према бази података Scopus вредност Хиршовог 

индекса (h-index) за  др Наташу Д. Ћуковић Игњатовић  

износи 5.   

16 Саопштено пет радова на 

међународним или 

домаћим скуповима 

(категорије М31-М34 и 

М61-М64) од којих један 

мора да буде пленарно 

предавање или предавање 

по позиву на 

међународном или 

домаћем научном скупу од 

избора у претходно звање 

из научне области за коју 

се бира  

10 (1 

предавање по 

позиву на 

међународном 

или домаћем 

научном 

скупу) 

Наведено у рубрици бр. 7 ове табеле (ставке 1-10) 

17 Књига из релевантне 

области, одобрен џбеник 

за ужу област за коју се 

бира, поглавље у 

одобреном уџбенику за 

ужу област за коју се бира 

или превод иностраног 

уџбеника одобреног за 

ужу област за коју се бира, 

објављени у периоду од 

избора у наставничко 

звање 

 1. Ћуковић Игњатовић Н., (2024) LEED и WELL 

системи и процес пројектовања, Београд: 

Универзитет у Београду – Архитектонски 

факултет, уџбеник (ISBN-978-86-7924-360-7, 

COBISS.SR-ID 159596809) 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2650 

2. Ћуковић Игњатовић Н., (2024) Студентски 

планови за Велику Плану / Students’ plans for 

Velika Plana, Универзитет у Београду – 

Архитектонски факултет и Општина Велика 

Плана (ISBN 978-86-7924-344-7, COBISS.SR-ID 

154572297) 
https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2481 

Монографије публиковане пре избора у звање 

ванредног професора, а након избора у звање 

доцента наведене су у рубрици бр. 11 ове табеле 

(ставке 3-9) 

18 Број радова као услов за 

менторство у вођењу докт. 

дисерт. – (стандард 9 

Правилника о 

стандардима...) 

9 Наведено у рубрици бр. 6 ове табеле 

 

Ментор за научно поље Технологија и инжењерство 

(Архитектонске технологије / Архитектонско инжењерство) 

на докторским академским студијама УБ-АФ 

https://www.arh.bg.ac.rs/programi/doktorske-akademske-studije-

arhitektura-i-urbanizam/  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2650
https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/2481
https://www.arh.bg.ac.rs/programi/doktorske-akademske-studije-arhitektura-i-urbanizam/
https://www.arh.bg.ac.rs/programi/doktorske-akademske-studije-arhitektura-i-urbanizam/
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ИЗБОРНИ УСЛОВИ:         

 

(изабрати 2 од 3 

услова) 

Заокружити ближе одреднице 

(најмање пo једна из 2 изабрана услова) 

1. Стручно-

професионални 

допринос 

1. Председник или члан уређивачког одбора научног часописа или зборника 

радова у земљи или иностранству. 

• Регионални уредник за Европу међународног часописа Archnet-IJAR 

International Journal of Architectural Research (2018-) 

http://www.emeraldgrouppublishing.com/products/journals/editorial_team.htm?id=arch  

• Гостујући уредник научног часописа SAJ Serbian Architectural Journal (2020-2022)  

• Уредник публикација: 

- Konstantinou T., Ćukovic Ignjatović N., Zbašnik-Senegačnik M. (Eds.) (2018) 

Energy resources and building performance. Thematic book series Reviews of 

Sustainability and Resilience of the Built Environment for Education, Research and 

Design, Kosanović S., Fikfak A., Novaković N.,Klein T. (eds.) as results of the 

Erasmus+ project, Creating the Network of Knowledge Labs for Sustainable and 

Resilient Environments (KLABS). TU Delft Open ISBN 978-94-6366-034-1 

 https://books.bk.tudelft.nl/index.php/press/catalog/book/isbn.9789463660341  

- Н. Ћуковић Игњатовић, Д. Игњатовић, Р. Шиндлбек (ур.), (2017). ”Сачувај 

енергију/Conserve Energy”, Београд: Архитектонски факултет Универзитета у 

Београду и GIZ  (двојезично издање) _M18 

http://eeplatforma.arh.bg.ac.rs/publikacije/sačuvaj-energiju  

- Н. Ћуковић Игњатовић, Д. Игњатовић (ур.), (2014). "Use-Re-Use: New 

Belgrade" зборник радова радионице у оквиру Међународне изложбе 

архитектуре (бијенале архитектуре) у Венецији: Venice Biennale Workshop 

"Adaptive Re-Use of the Modernist Project in the City", _M48 

 

1. Председник или члан организационог одбора или учесник на стручним 

или научним скуповима националног или међународног нивоа. 

• Излагања по позиву: 

- Principi projektovanja održivih objekata za korišćenje balneološkog potencijala 

na području Vojvodine. предавање по позиву XVI Srpski simpozijum o 

hidrogeologji sa međunarodnim učešćem, Златибор 2022.  

- Improving energy efficiency of kindergartens: challenges and potentials- 

предавње на конференцији SDEWES - 14th Conference on sustainable 

development of energy, water and environment systems Дубровник 2019. 

- ”Зелена градња у савременој пракси”, предавање по позиву у оквиру 

семинара ”Зелена градња – принципи, појмови, трендови” у организацији 

Савета за зелену градњу, Друштво инжењера и техничара, Београд  

- ”Net zero” – појам и објекти - предавање на конференцији Ка “net zero” 

градњи, Београд у организацији Савета за зелену градњу Србије 

- Тwist Box – Solar Decathlon Middle East - предавње на конференцији Ка 

“net zero” градњи, Београд у организацији Савета за зелену градњу Србије 

• Члан научног одбора: 

- SDEWES 2023 Dubrovnik – 18th Conference on Sustainable Development of 

Energy, Water and Environment Systems 

- SDEWES 2022 Paphos – 17th Conference on Sustainable Development of Energy, 

Water and Environment Systems 

- LA SDEWES Sao Paolo – 3rd Latin America Conference on Sustainable 

Development of Energy, Water and Environment Systems 

- SDEWES 2021 Dubrovnik – 16th Conference on Sustainable Development of 

Energy, Water and Environment Systems 

- SDEWES 2021 Vlore – 5th Southeast European Conference on Sustainable 

Development of Energy, Water and Environment Systems 

- SDEWES 2020 Cologne – 15th Conference on Sustainable Development of Energy, 

Water and Environment Systems 

- SDEWES 2020 Gold Coast – 1st Asia Pacific Conference on Sustainable 

Development of Energy, Water and Environment Systems 

- SDEWES 2020 Sarajevo – 4th Southeast European Conference on Sustainable 

Development of Energy, Water and Environment Systems 

http://www.emeraldgrouppublishing.com/products/journals/editorial_team.htm?id=arch
https://books.bk.tudelft.nl/index.php/press/catalog/book/isbn.9789463660341
http://eeplatforma.arh.bg.ac.rs/publikacije/sačuvaj-energiju
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• Учешће на 20 скупова са радовима изложеним усмено у целини (укупно 10 радова 

након избора у звање ванредног професора, од тога 1 излагање по позиву);  радови 

наведени у ставци 7 Табеле са обавезним условима)  

• Учешће на WGES 2017 (World Green Economy Summit 2017) 

• Организатор и руководилац радионице ”Рука руци” у оквиру стручног скупа 

”Нови модели становања за угрожене у поплавама”, Београд јун 2014. год. 

Архитектонски факултет Универзитета у Београду. 

 

2. Председник или члан у комисијама за израду завршних радова на 

академским специјалистичким, мастер и докторским студијама. 

• ментор на 11 завршних радова на специјалистичким академским 

студијама,  

• ментор на 1 магистарском раду 

• члан комисије за оцену и одбрану 2 докторске дисертације (1 у 

иностранству) 

• члан комисије за одбрану 11 завршних радова на специјалистичким 

академским студијама 

• члан комисије за одбрану  120 завршних радова на мастер академским 

студијама 

• члан комисије за оцену пријаве теме 4 докторске дисертације (1 у 

иностранству) 
 

 

3. Аутор или коаутор елабората или студија. 

• План енергетске ефикасности Града Београда за 2023, (2022, 

координатор) 

• Измене и допуне Програма енергетске ефикасности Града Београда 

2012-2023, (2022) 

• Игњатовић Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2021). Рангирање 

општина на територији Града Београда по приоритетима за 

реализацију мера енергетске санације на фасадној столарији и фасади 

зграда. Београд: Тесла Инжењеринг и Универзитет у Београду – 

Архитектонски факултет 

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2021). Енергетска типологија 

зграда са специфичностима по општинама на територији Града 

Београда. Београд: Тесла Инжењеринг и Универзитет у Београду – 

Архитектонски факултет 

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2021). Енергетска типологија 

зграда са специфичностима по општинама на територији Града 

Београда: карактеристике и перформансе постојећег стања. Београд: 

Тесла Инжењеринг и Универзитет у Београду – Архитектонски факултет 

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2021). Енергетска типологија 

зграда на територији Града Београда. Београд: Тесла Инжењеринг и 

Универзитет у Београду – Архитектонски факултет 

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2021). Енергетска типологија 

зграда на територији Града Београда – Фаза 3: модалитети и 

перформансе унапређења. Београд: Тесла Инжењеринг и Универзитет у 

Београду – Архитектонски факултет 

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2020). Енергетска типологија 

зграда на територији Града Београда – Фаза 2: структура и 

перформансе постојећег стања. Београд: Тесла Инжењеринг и 

Универзитет у Београду – Архитектонски факултет_M110 

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2020). Енергетска типологија 

зграда на територији Града Београда – Фаза 1: методологија. Београд: 

Тесла Инжењеринг и Универзитет у Београду – Архитектонски факултет 
 

• Низ студија Детаљна балнеолошка, хидрогеолошка, хидрохемијска, изотопска, 

климатолошка, просторно развојна и техноекономска истраживања за 51 

локацију на теритоирији АП Војводине, Београд 2018-19 (члан 
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мултидисциплинарног тима Универзитета у Београду, руководилац радне групе за 

архитектуру и урбанизам) 

• Нови модели становања за угрожене у поплавама – резултати радионице и 

стручног скупа, Архитектонски факултет Универзитета у Београду, 2014 

(руководилац радионице, учесник стручног скупа) 

https://issuu.com/redakcijaaf/docs/novi_modeli_stanovanja_za_ugrozene_ 

• Ћуковић Игњатовић Н. (2013) Анализа перформанси термичког омотача дома 

за старе ”Винијум” у Качулицама применом термовизије  

• Игњатовић Д., Ћуковић Игњатовић Н., (2012) „Атлас енергетских 

карактеристика омотача грађевинских објаката у Београду", Београд: 

Архитектонски факултет Универзитета у Београду  

• Jovanović-Popović, M., Ignjatović, D., Radivojević A., Rajčić A., Đuanović Lj., Ćuković 

Ignjatović N., Nedić M. (2012). Residential Buildings in Serbia, Preliminary 

Typology, Belgrade: Faculty of Architecture (интерно издање) 

• Јовановић Поповић М., Игњатовић Д., Радивојевић А., Рајчић А., Ђукановић Љ., 

Ћуковић Игњатовић Н., Недић М. (2012). Типологија стамбених зграда Србија – 

Фаза А, породичне стамбене зграде, Београд: Архитектонски факултет  (интерно 

издање) 

• Јовановић Поповић М., Игњатовић Д., Радивојевић А., Рајчић А., Ђукановић Љ., 

Ћуковић Игњатовић Н., Недић М. (2011). Енергетска ефикасност зграда - Оцена 

енергетских карактеристика грађевинског фонда Србије - Прелиминарна 

студија формирања националне типологије стамбених зграда, Београд: 

Архитектонски факултет  (интерно издање) 

 

4. Руководилац или сарадник у реализацији пројеката. 

Пројекти и улоге наведени у рубрици бр. 10 Табеле са обавезним условима, 

укупно 33 пројекта, (9 од избора у звање ванредног професора, од тога 4 

руковођења) 

 

5.  Иноватор, аутор или коаутор прихваћеног патента, техничког 

унапређења, експертиза, рецензија радова или пројеката. 

• Након избора у звање ван. проф. рецензент за часописе Open House International 

ISSN: 0168-2601, e-ISSN: 2633-9838 (7 радова), Sustainability ISSN: 2071-1050 (7 

радова), Energies ISSN: 1996-1073 (6 радова), Energy And Buildings ISSN: 0378-

7788 (4 рада),  Buildings ISSN: 2075-5309 (3 рада), Archnet-IJAR International 

Journal of Architectural Research ISSN 2631-6862 (2 рада), JDEWES ISSN 1848-

9257 (2 рада), Renewable Energy Journal Online ISSN: 1879-0682, Print ISSN: 0960-

1481 (2 рада), Logistics, Supply Chain, Sustainability and Global Challenges, ISSN 

2784-7497 (2 рада),  Architecture ISSN 2673-8945 (2 рада), Energy (Online ISSN: 

1873-6785, Print ISSN: 0360-5442), AGG+ (Online ISSN 2303-6036, Print ISSN 2712-

0570), Prostor (Online ISSN: 1333-9117, Print ISSN: 1330-0652), IJGI (ISSN 2220-

9964), 15 радова за SDEWES конференције у формату ”archival paper”, 2 научне 

монографије (1 међународна, 1 национална) као и 1 пројекта билатералне сарадње 

(МНТР) 

• До избора у звање ван.проф. Рецензент 3 рада.) за часопис Energy And Buildings 

(ISSN: 0378-7788), 1 рада за часопис Journal of Civil Engineering and Management 

(ISSN 1392-3730 / eISSN 1822-3605), 1 рада за Archnet-IJAR International Journal 

of Architectural Research (ISSN 2631-6862), 

 

6. Поседовање лиценце. 

• Лиценца Инжењерске коморе Србије, одговорни пројектант (лиценца 

300) 

• Лиценца Инжењерске коморе Србије, одговорни инжењер Енергетске 

ефикасности (лиценца 381) 

• међународна лиценца LEED AP BD+C 

2. Допринос 

академској и широј 

заједници 

1. Председник или члан органа управљања, стручног органа, помоћних 

стручних органа или комисија на факултету или универзитету у земљи или 

иностранству.  

• Члан комисије за припрему акредитације научноистраживачке 

организације и програма научноистраживачког рада Универзитета у 

Београду – Архитектонског факултета (од 2024.) 

• Члан Савета Архитектонског факултета (2015-2023) 

 

https://issuu.com/redakcijaaf/docs/novi_modeli_stanovanja_za_ugrozene_
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2. Члан стручног, законодавног или другог органа и комисија у широј 

друштвеној заједници. 

• Члан Радне групе Савета зелене градње Србије за потребе израде 

Правилника за зелену градњу (од 2023.) 

• Заменик члана – представника Универзитета у Београду – Архитектонског 

факултета у Радној групи за израду и измену нормативних аката у области 

унапређења енергетске ефикасности у зградарству (Закона о планирању и 

изградњи, Правилника о енергетској ефикасности зграда и Правилника о 

условима, садржини и начину издавања сертификата о енергетским 

својствима зграда). (од 2023.) 

 

3. Руковођење активностима од значаја за развој и углед факултета, односно 

Универзитета. 

• Comparative Validation of Slovene and Serbian National Standards to Enable 

Development of Recommendations for Sustainable and Resilient Architectural 

Design of Nursing Home Buildings, међународни пројекат билатералне сарадње са 

Универзитетом у Марибору, (2023-2025, руководилац за УБ-АФ) 

• Билатерална сарадња између УБ-АФ и Општине Велика Плана (2022-2023. 

руководилац за УБ-АФ) 

• План енергетске ефикасности Града Београда за 2023, (2022, координатор) 

• Erasmus + KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the Università Iuav di Venezia as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2022-

2024, координатор за УБ-АФ) 

• BridgeToEra – international cooperation project, coordinator for Serbia (2019-2020) 

• Science Hub – међународни пројекат, координатор OWL University of Applied 

Sciences and Arts, Detmold, Germany (2019-2020, координатор за УБ-АФ) 

• Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the University of Strathclyde as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2017-

2020, координатор за УБ-АФ) 

• Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the Università Iuav di Venezia as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2018-

2020, координатор за УБ-АФ) 

• Solar Decathlon Middle East 2018 – ментор (Project Manager / Faculty Advisor) 

тима Twist Box (АФ, ЕТФ, МФ, ТМФ) - Студентско међународно 

мултидисциплинарно такмичење (2016-2018) http://solardecathlonme.com/  

http://twistbox.ac.rs  

• Erasmus+ KA2 Capacity Building in Higher Education KLABS (Creating the Network 

of Knowledge Labs for Sustainable and Resilient Environments) (пројекат 561675-

EPP-1-2015-1-XK-EPPKA2-CBHE-JP  2015-2018), http://www.klabs.pr.ac.rs/,  

руководилац, 

 

4. Руковођење или учешће у ваннаставним активностима студената. 

• 2024 – ESTP Summer School 2024– предавач и руководилац радионице 

• 2023 – ESTP Summer School 2023– предавач и руководилац радионице 

• 2018 – ментор међународне студентске радионице WAVE Abroad – Back to the 

Land у сарадњи са универзитетом IUAV (учешће студената из Београда, Љубљане 

и Венеције) 

• 2016-2018 Solar Decathlon Middle East 2018 – ментор (Project Manager / Faculty 

Advisor) тима Twist Box (АФ, ЕТФ, МФ, ТМФ) - Студентско мећународно 

мултидиспилинарно такмичење http://solardecathlonme.com/   

• 2017. 45UNBLOCKED – иницијатор и члан тима за конципирање, организацију и 

реализацију уметничког пројекта, изложбе у Блок галерији и веб изложбе 

http://www.arh.bg.ac.rs/2017/04/07/veb-izlozba-45unblocked/  

• 2014. Рука руци – руководилац радионице у оквиру иницијативе НОВИ 

МОДЕЛИ СТАНОВАЊА ЗА УГРОЖЕНЕ У ПОПЛАВАМА 

http://www.arh.bg.ac.rs/2014/06/11/radionice-novi-modeli-stanovanja-za-ugrozene-u-

poplavama/  

 

http://solardecathlonme.com/
http://twistbox.ac.rs/
http://www.klabs.pr.ac.rs/
http://solardecathlonme.com/
http://www.arh.bg.ac.rs/2017/04/07/veb-izlozba-45unblocked/
http://www.arh.bg.ac.rs/2014/06/11/radionice-novi-modeli-stanovanja-za-ugrozene-u-poplavama/
http://www.arh.bg.ac.rs/2014/06/11/radionice-novi-modeli-stanovanja-za-ugrozene-u-poplavama/
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5. Учешће у наставним активностима који не носе ЕСПБ бодове 

(перманентно образовање, курсеви у организацији професионалних 

удружења и институција или сл.). 

• 2018 – ”Зелена градња у савременој пракси”, предавање по позиву у оквиру 

семинара ”Зелена градња – принципи, појмови, трендови” у организацији Савета 

за зелену градњу, Друштво инжењера и техничара, Београд  

• 2017 – ”Net zero - појам и објекти”, предавање по позиву на конференцији ”Ка net 

zero градњи” у организацији Савета за зелену градњу Србије поводом World 

Green Building Week 

• 2017 – “Solar Decathlon Middle east 2018”  предавање по позиву на конференцији 

”Ка net zero градњи” у организацији Савета за зелену градњу Србије поводом 

World Green Building Week 

• 2012 - Зелена/одржива градња: принципи, сертификациони системи, LEED, 

”Енергопројект”, Београд   

 

6. Домаће или међународне награде и признања у развоју образовања или 

науке.  

 

• 2022 - Прва награда 31. Међународног салона урбанизма 2022. у категорији 9. 

дигиталне технике, дизајн и продукција у урбанизму и архитектури медијска 

презентација урбанизма и архитектуре за ХЕРСУС ПРОЈЕKАТ И 

ДИГИТАЛНУ ПЛАТФОРМУ ДЕЉЕЊА ХЕРСУС конзорцијум В. Ђокић, А. 

Радивојевић, А. Никезић, Ј. Живковић, Н. Ћуковић Игњатовић, М. Милојевић, Ј. 

Ристић Трајковић, А. Миловановић, А. Ђорђевић, М. Пешић, А. Зорић, Б. 

Зековић, Т. Поповић, Н. Лукић, E. Sorbo, E. Anguillari, S. Tonello, I. Sgarro,M. 

Philokyprou, A. Michael, A. Savvides, P. Pyla, O. Kontovourkis, S. Thravalou, M. 

Nodaraki, T. Hadjipetrou, K. Sakantamis, A. Paka, K. Axarli, M. Doussi, A. 

Chatzidimitriou, S. Kotsopoulos, Mar Loren-Méndez, José Peral López, E. Larive, J. 

Rey, M. García de Casasola Gómez, M.Carrascal, D. Pinzón-Ayala, M. Álvarez de los 

Corrales, R. Alonso-Jiménez Универзитет у Београду – Архитектонски факултет 

(Србија), ИУАВ Универзитет у Венецији (Италија), Универзитет на Kипру 

(Kипар), Артистотелов Универзитет у Солуну (Грчка) и Универзитет у Севиљи – 

УНЕСKО Kатедра о изграђеном урбаном наслеђу у дигиталној ери. 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/1759 

• 2022 - Похвала у категорији Истраживање и експеримент 44. међународног 

Салона архитектуре у Београду HERSUS конзорцијуму, за рад „Hersus project“. 

Коаутори: тим Архитектонског факултета:др Владан Ђокић, др Ана Никезић, др 

Ана Радивојевић, др Наташа Ћуковић Игњатовић, др Јелена Живковић, де 

Јелена Ристић-Трајковић, др Милица Милојевић, м.арх. Александра 

Миловановић, м.арх. Тамара Поповић, др Александра Ђорђевић,др Младен 

Пешић, др Бојана Зековић, м.арх. Невена Лукић; 30.03 – 30.04. 2022. год 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/1689  

• 2022 - Похвала у категорији Истраживање и експеримент 44. међународног 

Салона архитектуре у Београду HERSUS конзорцијуму, за рад „Hersus shаring 

platform“. Коаутори: тим Архитектонског факултета:др Владан Ђокић, др Ана 

Никезић, др Ана Радивојевић, др Наташа Ћуковић Игњатовић, др Јелена 

Живковић, де Јелена Ристић-Трајковић, др Милица Милојевић, м.арх. Александра 

Миловановић, м.арх. Тамара Поповић, др Александра Ђорђевић,др Младен 

Пешић, др Бојана Зековић, м.арх. Невена Лукић; 30.03 – 30.04. 2022. год 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/1642   

• 2021 - Milenković, V., Ćuković Ignjatović, N., Milojević, M., Mojsilović, M., 

Mitrovic, J., Prodanović, D., Prica, F., (2021). JUSTINIANA PRIMA: Archaeology. 

Myth. Open Air Theatre. 9th International Conference and Exhibition ON 

ARCHITECTURE 2021: FACING THE FUTURE – NEW CHALLENGES. Belgrade: 

Serbian Academy of Sciences and Arts, Gallery of Science and Technology; признање 

у категорији PHENOMENOLOGY OF ARCHITECTURE – Utopia and Architecture  

http://www.strand.rs/winners-2021/#more-32535 

 

 

3. Сарадња са другим 

високошколским, 

научноистраживачки

м установама, 

односно установама 

1. Учешће у реализацији пројеката, студија или других научних остварења са 

другим високошколским или научноистраживачким установама у земљи 

или иностранству. 

• Comparative Validation of Slovene and Serbian National Standards to Enable 

Development of Recommendations for Sustainable and Resilient Architectural 

https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/1759
https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/1689
https://raf.arh.bg.ac.rs/handle/123456789/1642
http://www.strand.rs/winners-2021/#more-32535
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културе или 

уметности у земљи и 

иностранству 

Design of Nursing Home Buildings, међународни пројекат билатералне сарадње са 

Универзитетом у Марибору, (2023-2025, руководилац за УБ-АФ) 

• Erasmus + KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the Università Iuav di Venezia as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2022-

2024, координатор за УБ-АФ) 

• Erasmus+ Strategic partnership HERSUS (2020-2022) 

• BridgeToEra – international cooperation project, coordinator for Serbia (2019-2020) 

• Science Hub – међународни пројекат, координатор OWL University of Applied 

Sciences and Arts, Detmold, Germany (2019-2020, руководилац за УБ-АФ) 

• Бање Војводине - Детаљна балнеолошка, хидрогеолошка, хидрохемијска, 

изотопска, климатолошка, просторно развојна и техноекономска истраживања на 

50 локалитета у Војводини, члан мултидисциплинарног тима (Рударскогеолошки, 

Медицински и Архитектонски факултет), руководилац тима за архитектуру и 

урбанизам (2018) 

• Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the University of Strathclyde as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2017-

2020, координатор за УБ-АФ) 

• Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the Università Iuav di Venezia as an institution from Programme 

country, and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2018-

2020, координатор за УБ-АФ) 

• Erasmus+ KA1 – Mobility for learners and staff – Higher Education Student and Staff 

Mobility between the Politecnico di Bari as an institution from Programme country, 

and the University of Belgrade as an institution from Partner country (2019, учесник) 

• EE in Public Buildings – Schools and Kindergartens, (2016-2017), носилац 

пројекта Универзитет у Београду и GIZ, истраживач. 

• EmBuild, EU HORIZON 2020,  (2016-2019), http://www.embuild.eu/, истраживач, 

• 100 Resilient cities – Belgrade, (2016-2017), City of Belgrade and Rockefeller 

foundation, учесник 

• ERASMUS + пројекат KLABS (Creating the Network of Knowledge Labs for 

Sustainable and Resilient Environments) (2015-2018), http://www.klabs.pr.ac.rs/,  

руководилац 

• SLED - Support for Low-Emission Development Strategies in South Eastern Europe 

(2013-2016), http://sled.rec.org , истраживач 

• EPISCOPE (Energy Performance Indicators for Building Stocks) 2013-2016, 

Intelligent Energy Europe, руководилац IWU Institut fur Wohnen und Umwelt GmbH,  

Darmstadt, http://episcope.eu , истраживач, 

• Истраживање и систематизација стамбене изградње у Србији у контексту 

глобализације и европских интеграција у циљу унапређења квалитета и 

стандарда становања ТР36034 2011-2014. Архитектонски факултет 

Универзитета у Београду, руководилац Проф. Др Владимир Мако, истражвач 

• Истраживање и развој обновљивих субгеотермалних подземних водних 

ресурса у концепту повећања енергетске ефикасности у зградараству, ТР33053 

2011-2017, руководилац Проф. Др Дејан Миленић, истраживач 

• TABULA Typology Approach for Building Stock Energy Assessment - (2009-2012), 

Inteligent Energy Europe., руководилац IWU Institut fur Wohnen und Umwelt GmbH,  

Darmstadt, http://episcope.eu/iee-project/tabula/ , истраживач 

• Survey of buildings, catalogue of building types and energy consumption 

properties, catalogue оf energy efficiency improvement modes - PHASE B, 2011-

2013. Архитектонски факултет у Београду – GIZ, истраживач 

 

2. Радно ангажовање у настави или комисијама на другим високошколским  

или научноистраживачким установама у земљи или иностранству, 

• Од 2024 члан комисије за оцену и одбрану докторске дисертације на 

Техничком универзитету у Грацу (дисертација у изради) 

• 2019-2024 члан комисије за оцену и одбрану докторске дисертације и 

оцену пријаве теме докторске дисертације на Универзитету у Марибору  
• 2019 - Члан комисије за избор доцента Универзитета у Београду – Рударско-

геолошки факултет 

• 2018 - Члан комисије за стицање звања научни сарадник Универзитета у Београду 

– Рударско-геолошки факултет 

http://www.embuild.eu/
http://www.klabs.pr.ac.rs/
http://sled.rec.org/
http://episcope.eu/
http://episcope.eu/iee-project/tabula/
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• 2014-2018 - Факултет техничких наука у Приштини са седиштем у Косовској 

Митровици, руководилац предмета: Архитектонске конструкције 2, Архитектонске 

конструкције 4, Студио 3 – конструкције, Студио 1 – конструкције 

• 2013-2014 Факултет техничких наука у Приштини са седиштем у 

Косовској Митровици, руководилац предмета: Архитектонске конструкције 1, 

Студио пројекат 2 – Архитектонске конструкције, Технике презентације 2 – 

Инжењерски цртеж, Архитектонске конструкције 2, Архитектонске конструкције 3 

• 2013 - Председник комисије за избор сарадника у звању асистент приправник на 

ФТН Универзитета у Приштини са привременим седиштем у Косовској Митровици 

 

 

3 . Руковођење или чланство у органима или професионалним удружењима 

или организацијама националног или међународног нивоа. 

• од 1996. Члан Удружења архитеката Србије (до 2011 Савез архитеката Србије)  

• од 1996. Члан Друштва архитеката Београда  

• од 1998. Члан удружења инжењера и техничара 

• од 2003. Члан Инжењерске коморе Србије 

• од 2005. SD MED – Sustainable Design in Mediterranean Countries, National 

Representative of Serbia 

• од 2011. USGBC – US Green Building Council 

• од 2017. Тhe Water Network by AquaSPE 

• од 2019. SDEWES – International Centre for sustainable Development of Energy, Water 

and Environment 

 
4.  Учешће у програмима размене наставника и студената. 

• 2024 – Универзитет IUAV, Венеција – гостујући наставник на специјалистичким 

студијама 

 

• 2019 – Универзитет IUAV, Венеција – гостујући наставник на завршним 

презентацијама мастер студија 

• 2019 – Универзитет Стратклајд, Глазгов – гостујући наставник на докторским 

студијама 

• 2019 – Politecnico di Bari - – гостујући наставник 

• 2018 - Универзитет IUAV, Венеција – гостујући наставник у завршној недељи рада 

на мастер студију 

 

5. Учешће у изради и спровођењу заједничких студијских програма. 

 

6. Гостовања и предавања по позиву на универзитетима у земљи или 

иностранству. 

• 2024 – New Belgrade: 20th century heritage and 21st century challenges, 

Универзитет IUAV, Венеција https://www-

archive.iuav.it/DIPARTIMEN/CHISIAMO/eventi/2024/05-maggio/New-

Belgra/index.htm 

• 2024 -  Универзитет у Марибору, Факултет за грађевинарство, саобраћај и 

архитектуру - студијски боравак и радионица у оквиру билатералне сарадње – 

пројекат Comparative Validation of Slovene and Serbian National Standards to 

Enable Development of Recommendations for Sustainable and Resilient Architectural 

Design of Nursing Home Buildings 

• 2023 - Universidad de Sevilla - студијски боравак и радионица у оквиру Erasmus+ 

пројекта  HERSUS https://hersus.org/c5-training-for-teachers-design-studio-based-

methods-and-techniques-hersus-expert-groups-meetings-and-round-table/ 

• 2021 - Università Iuav di Venezia - студијски боравак и радионица у оквиру 

Erasmus+ пројекта  HERSUS https://hersus.org/syllabus-sustainable-reconstruction-in-

urban-areas/ 

 

• 2019 - Extracurricular Activities // Sustainability & Resillience, Politecnico di Bari 

• 2019 – Циклус предавања Sustainability and “Sustainability”, (3 позивна 

предавања са дискусијом) на University of Strathclyde, Глазгов 

• 2018 – Belgrade Waterfront – Ideas and Reality, предавање по позиву у оквиру 

Atelier citta' e paesaggio, универзитет IUAV, Венеција  

• 2017 - Универзитет у Љубљани, Архитектонски факултет - студијски боравак 

и радионица у оквиру Erasmus+ пројекта  KLABS 

https://www-archive.iuav.it/DIPARTIMEN/CHISIAMO/eventi/2024/05-maggio/New-Belgra/index.htm
https://www-archive.iuav.it/DIPARTIMEN/CHISIAMO/eventi/2024/05-maggio/New-Belgra/index.htm
https://www-archive.iuav.it/DIPARTIMEN/CHISIAMO/eventi/2024/05-maggio/New-Belgra/index.htm
https://hersus.org/c5-training-for-teachers-design-studio-based-methods-and-techniques-hersus-expert-groups-meetings-and-round-table/
https://hersus.org/c5-training-for-teachers-design-studio-based-methods-and-techniques-hersus-expert-groups-meetings-and-round-table/
https://hersus.org/syllabus-sustainable-reconstruction-in-urban-areas/
https://hersus.org/syllabus-sustainable-reconstruction-in-urban-areas/
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ɩɪɜɢ�ɱɥɚɧ�ɤɨɦɢɫɢʁɟ�ɡɚ�ɨɞɛɪɚɧɭ��ɬɢɩ�ɡɚɜɪɲɧɨɝ�ɪɚɞɚ���Ɇɚɫɬɟɪ�ɡɚɜɪɲɧɢ�ɪɚɞ�

Ʌɭɤɚ�Ƚɪɝɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

ȳɟɝɨɪ�Ⱥɥɟɤɫɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

Ⱥɧɞɪɢʁɚ�ȼɭʁɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

Ɇɢɯɚɢɥɨ�Ʉɨɰɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

ȳɟɥɟɧɚ�ɉɚɜɥɢɰɚ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

Ɇɚɪɢʁɚ�Ɋɚʁɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

ȳɟɥɟɧɚ�ɉɢɥɢɩɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

��

Ɇɚɪɢʁɚ�Ɋɢɫɬɨɜɫɤɢ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

��

Ɇɚɪɤɨ�ɑɟɤɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

��

ɂɫɢɞɨɪɚ�Ɂɭɛɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

���

ɂɪɟɧɚ�Ȼɟɪɢɲɚ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

���

Ʌɭɤɚ�ɂɜɚɧɱɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



Ɍɟɨɞɨɪɚ�ȳɨɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

���

Ⱥɧɞɪɢʁɚɧɚ�ȳɨɤɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

���

Ɇɢʃɚ�Ɇɨɰɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɆɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɨɫɬɪɜɚ��Ɍɪɚʁɟɤɬɨɪɢʁɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ´�

���

Ⱥɧɻɟɥɚ�Ʌɚɡɚɪɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɀɢɜɨɬ�ʁɟ�ɫɚɧ��Ʉɚɥɞɟɪɨɧ���ɉɨɡɨɪɢɲɬɟ��ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ʁɟɡɝɪɨ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

Ⱥɧɞɪɢʁɚ�ȼɢɥɨɬɢʁɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ⱥʃɚ�Ƚɨɥɢʁɚɧɢɧ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

ɂɥɢʁɚ�ȭɭɪɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ȼɨʁɚɧɚ�ɉɟɪɟɧɱɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ɇɚɪɢʁɚ�Ȼɥɚɝɨʁɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ɏɢɥɢɩ�ȼɚɫɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ɍɚɦɚɪɚ�Ȼɨʁɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ɉɝʃɟɧ�Ƚɥɟɞɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ɉɝʃɟɧ�ɀɢɜɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɉɚɥɚɫɢɨ��ɏɨɬɟɥ�ɩɚɪɚɥɟɥɧɟ�ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ´�

���

Ɇɢɥɚ�Ʌɭɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

Ⱦɪɚɝɚɧɚ�Ɂɨɪɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

Ȼɨɪɢɫ�Ɇɚɪɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



Ʉɟɦɚɥ�ɏɚɫɚɧɚɝɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ�Ʌɭɥɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

ȳɨɜɚɧɚ�ɒɟɫɬɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

Ɇɚɪɤɨ�Ɋɢɫɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

Ɇɚɪɤɨ�ɉɟɲɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɐɚɪɢɱɢɧ�ɝɪɚɞ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢʁɚ��ɦɢɬ��ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ´�

���

ȼɚʃɚ�Ʉɧɟɠɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

ɀɟʂɤɨ�Ɇɢʁɭɲɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

Ɏɢɥɢɩ�ɉɨɩɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

Ʌɭɤɚ�ȼɚɫɢʂɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɋɚɞɨɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

Ɇɚɪɢʁɚ�ɑɭɞɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

ɋɢɧɢɲɚ�ɋɚɜɚɬɢʁɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

ȳɟɥɟɧɚ�Ɋɚʁɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä�ɏɨɬɟɥ�Ⱦɟɥɮɢɧ���Ɇɭɪɚɤɚɦɢ���Ȼɟɨɝɪɚɞ�ɢɡɜɚɧ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ´�

���

��������Ⱦɚ�ʁɟ�ɞɪ�ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɨɞ���������������������������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɢɥɚ
ɞɪɭɝɢ�ɱɥɚɧ�ɤɨɦɢɫɢʁɟ�ɡɚ�ɨɞɛɪɚɧɭ��ɬɢɩ�ɡɚɜɪɲɧɨɝ�ɪɚɞɚ���Ɇɚɫɬɟɪ�ɡɚɜɪɲɧɢ�ɪɚɞ�

ɍɪɨɲ�Ɇɚʁɫɬɨɪɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

��

Ⱦɭɲɚɧ�Ɇɟɻɟɞɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

��

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



Ɏɢɥɢɩ�Ʉɨɫɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

��

ɋɚɧɞɪɚ�ɋɬɟɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

��

ȭɨɪɻɟ�ɐɜɟɬɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

��

ɍɪɨɲ�ɋɢɦɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

��

Ʉɨɫɬɚ�ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

��

Ⱥɧɚ�Ɋɚɻɟɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

��

ɂɫɢɞɨɪɚ�ȿɤɦɟɲɱɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

��

ɋɢɦɨɧɚ�ɒɬɭɥɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

ɀɟʂɚɧɚ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

Ɇɢɥɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ�Ɇɢɥɚɧɨɜ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

ȳɟɥɟɧɚ�ɒʄɟɤɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

Ɇɢɥɟɧɚ�Ɋɢɫɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

Ⱥɧɚ�ȳɨɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

Ȼɨɝɞɚɧ�Ɇɢɥɨʁɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɪɝ�ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɪɟɞɢɲɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ´�

���

Ɇɢɥɢɰɚ�ȶɨʄɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



ɇɟɧɚɞ�ɀɭʁɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

ɂɜɨɧɚ�Ⱦɪɚɝɨɫɚɜʂɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

Ɇɢɥɢɰɚ�Ʉɧɟɠɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚ�Ɇɚɫɥɚɤ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

ɇɟɜɟɧɚ�ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

ɂɜɚɧɚ�ɇɢɤɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ȼɭʁɚɱɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɌɨɤɨɜɢ��ɩɨɫɬ�ɩɚɧɞɟɦɢʁɫɤɟ�ɤɭɥɬɭɪɟ�����´�

���

0Dɪɢɧɚ�Ɇɚʂɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

ɋɨʃɚ�ȭɨɪɻɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

Ɇɚɪɢɧɚ�ɉɟɬɪɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

ɂɜɚɧɚ�Ɇɚɧɞɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚ�ȳɟɥɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

ɋɚɪɚ�Ⱥɞɢʂɢ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

ɇɟɧɚɞ�ɑɚɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Ä:HWOHQGV��'DQXEH�5HVHDUFK�&HQWHU´�

���

Ɇɚɬɟɚ�Ɇɢɥɢɧɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äȿɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ´�

���

Ɉɜɥɚɲʄɟɧɨ�ɥɢɰɟ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɪɛɢʁɚ
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ�ɭ�Ȼɟɨɝɪɚɞɭ
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ
Ȼɪɨʁ�
Ⱦɚɬɭɦ��������������ɝɨɞɢɧɟ

� � � � � � � �ɇɚ �ɨɫɧɨɜɭ �ɡɚɯɬɟɜɚ �ɤɨʁɢ �ʁɟ �ɩɨɞɧɟɥɚ �ɞɪ �ɇɚɬɚɲɚ �ȶɭɤɨɜɢʄ �ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ �ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ �ɭ
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ �� �Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ �ɮɚɤɭɥɬɟɬ �ɢɡɞɚʁɟ

ɉ�Ɉ�Ɍ�ȼ�Ɋ�Ⱦ�ɍ
��������Ⱦɚ�ʁɟ�ɞɪ�ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɨɞ���������������������������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɢɥɚ
ɩɪɜɢ�ɱɥɚɧ�ɤɨɦɢɫɢʁɟ�ɡɚ�ɨɞɛɪɚɧɭ��ɬɢɩ�ɡɚɜɪɲɧɨɝ�ɪɚɞɚ���Ɂɚɜɪɲɧɢ�ɪɚɞ�

Ɍɚɦɚɪɚ�Ɇɪɜɨɲɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ɇɢɥɢɰɚ�Ⱦɪɚɝɟʂɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ⱥɧɻɟɥɚ�Ɇɚɪɱɢʄɟɜ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ɇɚɪɢɧɚ�Ʉɭɬɥɟɲɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ɇɚɪɢʁɚ�ɐɟɪɨɜɢʄ�Ⱥɪɫɟɧɢʁɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ⱥɧɻɟɥɚ�ɋɬɚɦɟɧɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ⱥɥɟɤɫɢʁɚ�Ɇɢɥɨɲɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ɇɢɥɢɰɚ�ɂɧɻɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

ȿɥɟɧɚ�ȿɫɤɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

��

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢʁɚ�ɋɬɟɮɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ɂɜɟɡɞɚɧɚ�Ȼɚɛɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɧɚ�ɋɢɦɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



Ʌɭɧɚ�ɒɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

ɉɟɬɚɪ�ɋɚɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

ɋɬɚɲɚ�ɐɜɟɬɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ɍɚʃɚ�ɒɭɩɭɬ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

ɋɩɚɫɟɧɢʁɚ�ɇɢɤɨɥɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ⱦɭʃɚ�ɒɚɩɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

ȼɢɤɬɨɪɢʁɚ�ɒɟɯɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

ɇɚɻɚ�ɍɡɟɥɚɰ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ⱦɭʃɚ�Ƚɭɝɥ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ⱦɢɧɚ�Ʉɚɱɚɩɨɪ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɧɻɟɥɚ�ɒɭɥɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢɨɧɚ�Ȼɪɚɞɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱦɚɜɢɞ�ɀɢɜɨɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɂɥɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɍɚɦɚɪɚ�Ʉɭɡɦɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɥɟɤɫɚ�ȼɭɱɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



ɇɢɤɨɥɚ�ȳɨɰɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɚ�Ɇɢɯɚʁɥɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɥɚɻɚɧɚ�Ʌɭɤɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɇɢɤɨɥɢɧɚ�ȳɨɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɂɜɚɧɚ�ɋɚɧɞɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢɥɢɰɚ�ȼɭʁɱɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɍɢʁɚɧɚ�ɉɚɜɥɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɍɢʁɚɧɚ�Ʌɭɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɨɮɢʁɚ�ȭɟɪɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢɥɢɰɚ�ɋɢɦɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱦɚɜɢɞ�Ⱥɪɫɟɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɍɟɨɞɨɪɚ�ȳɨɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɚɬɢʁɚ�Ƚɚʁɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɧɞɪɢʁɚɧɚ�ȳɨɤɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ʌɭɧɚ�Ȼɭɤɭɦɢɪɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɚɲɚ�ɀɢɜɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



Ɇɚɪɤɨ�ɑɟɤɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ʌɭɤɚ�ɂɜɚɧɱɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɚɪɚ�ȳɟɜɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢɥɢɰɚ�ɋɟɤɭɥɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ȳɨɜɚɧɚ�ɉɟɬʂɚɧɫɤɢ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɂɫɢɞɨɪɚ�Ɂɭɛɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɂɪɟɧɚ�Ȼɟɪɢɲɚ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ʉɚɬɚɪɢɧɚ�ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɇɟɧɚɞ�Ɇɢɯɚɢɥɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɇɢɤɨɥɚ�Ɇɚɪɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ʌɟɧɤɚ�Ɂɞɪɚɜɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɨɮɢʁɚ�Ȼɚɱɤɨ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢɥɢɰɚ�Ɇɢɬɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɇɢɧɚ�Ʉɭɥɢɧɱɟɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɬɚɲɚ�ȭɭɪɢɱɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɧɞɪɟɚ�ɏɚɫɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

��ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ



Ⱥʃɚ�Ɍɟɪɡɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ´�

���

ȳɨɜɚɧɚ�Ɉɛɪɚɞɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɧɻɟɥɚ�ȼɟɥɢɱɚɧɢɧ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɍɟɨɞɨɪɚ�ɉɟɪɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

)DQ�/L����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ⱥɧɻɟɥɚ�Ɇɥɚɞɟɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

ɋɚɪɚ�Ʉɪɫɦɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢʃɚ�Ɇɨɰɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɇɢɧɚ�ɋɬɟɜɚɧɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��Äɍɪɛɚɧɚ�ɛɪɚɧɚ´�

���

Ɉɜɥɚɲʄɟɧɨ�ɥɢɰɟ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɪɛɢʁɚ
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ�ɭ�Ȼɟɨɝɪɚɞɭ
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ
Ȼɪɨʁ�
Ⱦɚɬɭɦ��������������ɝɨɞɢɧɟ

� � � � � � � �ɇɚ �ɨɫɧɨɜɭ �ɡɚɯɬɟɜɚ �ɤɨʁɢ �ʁɟ �ɩɨɞɧɟɥɚ �ɞɪ �ɇɚɬɚɲɚ �ȶɭɤɨɜɢʄ �ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ �ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ �ɭ
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ �� �Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ �ɮɚɤɭɥɬɟɬ �ɢɡɞɚʁɟ

ɉ�Ɉ�Ɍ�ȼ�Ɋ�Ⱦ�ɍ
��������Ⱦɚ�ʁɟ�ɞɪ�ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɨɞ���������������������������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɢɥɚ
ɩɪɜɢ�ɱɥɚɧ�ɤɨɦɢɫɢʁɟ�ɡɚ�ɨɞɛɪɚɧɭ��ɬɢɩ�ɡɚɜɪɲɧɨɝ�ɪɚɞɚ���ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ�

ɂɥɢʁɚ�Ȼɨɲɤɨɜɢʄ����ɨɞɛɪɚɧɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ
Ɍɟɦɚ��ÄɎɨɪɦɢɪɚʃɟ�ɦɨɞɟɥɚ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɧɭ�ɠɢɜɨɬɧɨɝ�ɰɢɤɥɭɫɚ�ɛɟɬɨɧɚ�ɨɞ�ɤɨɧɨɩʂɟ�ɢ�ɤɪɟɱɚ�ɭ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɋɪɛɢʁɟ´�

��

Ɉɜɥɚɲʄɟɧɨ�ɥɢɰɟ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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EĂ�ŽƐŶŽǀŝ�ϭϱϲ͘�ēůĞŶĂ�^ƚĂƚƵƚĂ�hŶŝǀĞƌǌĞ�ǀ�DĂƌŝďŽƌƵ�;hƌĂĚŶŝ�ůŝƐƚ�Z^͕�Ɠƚ͘�100/2023 ʹ UPB 14) in 32͘�ēůĞŶĂ�
WƌĂǀŝůŶŝŬĂ�Ž�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŵ�ƓƚƵĚŝũƵ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌǌŝ�ǀ�DĂƌŝďŽƌƵ� ŝŶ�ƐŬůĞƉĂ�^ĞŶĂƚĂ� &ĂŬƵůƚĞƚĞ�ǌĂ�ŐƌĂĚďĞŶŝƓƚǀŽ͕�
ƉƌŽŵĞƚŶŽ�ŝŶǎĞŶŝƌƐƚǀŽ�ŝŶ�ĂƌŚŝƚĞŬƚƵƌŽ Univerze v Mariboru z dne 08.11.2023 v. d. dekana Fakultete za 
ŐƌĂĚďĞŶŝƓƚǀŽ͕�ƉƌŽŵĞƚŶŽ�ŝŶǎĞŶŝƌƐƚǀŽ�ŝŶ�arhitekturo izdajam 
 
 

SKLEP O IMENOVANJU KOMISIJE ZA PREDHODNO OCENO DOKTORSKE DISERTACIJE 
 
 

z naslovom  
ZĂǌǀŽũ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĞ�ǌĂ�ŽĐĞŶũĞǀĂŶũĞ�ĞŶĞƌŐŝũƐŬĞ�ƵēŝŶŬŽǀŝƚŽƐƚŝ�ƉƌĞŶŽǀĞ�ƐƚĂǀď�ǌ�ƵƉŽƌĂďŽ�ůĞƐĞŶŽ-
stekelnih modulov nadgradnje,  
 
Ŭŝ�ũŽ�ũĞ�ƉƌĞĚůŽǎŝů/-a ƓƚƵĚĞŶƚͬ-ka MAJA >�aE/<�E���><K.  
 
V komisijo za predhodno oceno doktorske disertacije ƐĞ�ŝŵĞŶƵũĞũŽ�ŶĂƐůĞĚŶũŝ�ēůĂŶŝ͗� 
 
ĚŽĐ͘�Ěƌ͘�dKD����h>�͕�ƵŶŝǀ͘�ĚŝƉů͘�ŝŶǎ͘�ŐƌĂĚ͕͘�ēůĂŶͬ-ica 
ƌĞĚ͘�ƉƌŽĨ͘�Ěƌ͘�s�^E����'�Z���>�^<Ks�Z͕�ƵŶŝǀ͘�ĚŝƉů͘�ŝŶǎ͘�ĂƌŚ͕͘�ŵĞŶƚŽƌͬ-ica 
izr. ƉƌŽĨ͘�Ěƌ͘�EĂƚĂƓĂ��ƵŬŽǀŝđ�/ŐŶũĂƚŽǀŝđ͕�ēůĂŶͬ-ica 

 
 

KďƌĂǌůŽǎŝƚĞǀ͗ 
 

Skladno s 32͘� ēůĞŶŽŵ� WƌĂǀŝůŶŝŬĂ� Ž� ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŵ� ƓƚƵĚŝũƵ� ŶĂ� hD� ũĞ� ^ĞŶĂƚ� &ĂŬƵůƚĞƚĞ� ǌĂ� ŐƌĂĚďĞŶŝƓƚǀŽ͕�
ƉƌŽŵĞƚŶŽ�ŝŶǎĞŶŝƌƐƚǀŽ�ŝŶ�ĂƌŚŝƚĞŬƚƵƌŽ na svoji 4. seji dne 08.11.2023 sprejel sklep, da se v komisijo za 
predhodno oceno doktorske disertacije ŝŵĞŶƵũĞũŽ�ēůĂŶŝ kot izhaja iz izreka tega sklepa.  
 
�ůĂŶŝ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�ǌĂ�ƉƌĞĚŚŽĚŶŽ�ŽĐĞŶŽ�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞ�ĚŝƐĞƌƚĂĐŝũĞ�ǀ�ƌŽŬƵ�ŶĂũǀĞē�ϯϬ�ĚŶŝ�ŽĚ�ƉƌĞũĞŵĂ�ƉŽǌŝǀĂ�ŶĂ 
podlagi pregleda doktorske disertacije skupaj ali ůŽēĞŶŽ�ŽƉƌĂǀŝũŽ�ƌĂǌŐŽǀŽƌ�Ɛ�ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ͕�ŶĂ�ŬĂƚĞƌĞŵ 
ůĂŚŬŽ�ŽĚ�ƓƚƵĚĞŶƚĂ�ǌĂŚƚĞǀĂũŽ�ŵŽƌĞďŝƚŶĞ�ƉŽƉƌĂǀŬĞͬĚŽƉŽůŶŝƚǀĞ�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŐĂ�ĚĞůĂ͕�Ŭŝ�ũŝŚ�ǀ�ŽďůŝŬŝ vmesnega 
ƉŽƌŽēŝůĂ͕�Ŭŝ�ũĞ�ůĂŚŬŽ�ƐŬƵƉŶŽ͕�ƉŽƐƌĞĚƵũĞũŽ�ǀŽĚũŝ�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŐĂ�ƓƚƵĚŝũƐŬĞŐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ red. prof. dr. STOJAN 
<Z�s�E:�͕�ƵŶŝǀ͘�ĚŝƉů͘�ŝŶǎ͘�ŐƌĂĚ͘�. 
 
sŽĚũĂ� ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŐĂ� ƓƚƵĚŝũƐŬĞŐĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚŽůŽēŝ� ƌŽŬ͕� ǀ� ŬĂƚĞƌĞŵ� ŵŽƌĂ� ĚŽŬƚŽƌƐŬŝ� ƓƚƵĚĞŶƚ 
ĚŽƉŽůŶŝƚŝͬƉŽƉƌĂǀŝƚŝ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŽ�ĚŝƐĞƌƚĂĐŝũŽ͘�ZŽŬ�ŶĞ�ƐŵĞ�ďŝƚŝ�ŬƌĂũƓŝ�ŽĚ�ĚǀĞŚ�ŵĞƐĞĐĞǀ͘ 
 
�ŽŬƚŽƌƐŬŝ� ƓƚƵĚĞŶƚ� ũĞ� ĚŽůǎĂŶ� ǀ� ƌŽŬƵ� ƵƉŽƓƚĞǀĂƚŝ� ƉƌŝƉŽŵďĞ� ŝǌ� ǀŵĞƐŶĞŐĂ� ƉŽƌŽēŝůĂ� ŝŶ� ƵƐƚƌĞǌŶŽ 
ƉŽƉƌĂǀŝƚŝͬĚŽƉŽůŶŝƚŝ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŽ�ŶĂůŽŐŽ�Ăůŝ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŝƌĂƚŝ͕�ǌĂŬĂũ�ĚŽůŽēĞŶŝŚ�ƉƌŝƉŽŵď�Ŷŝ�ŵŽŐĞů�ƵƉŽƓƚĞǀĂƚŝ͘ 
�ŽƉŽůŶũĞŶĂͬƉŽƉƌĂǀůũĞŶĂ�ǀĞƌǌŝũĂ�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŐĂ�ĚĞůĂ�ƐĞ�ƉŽƓůũĞ�ǀ�ƉŽŶŽǀŶŝ�ƉƌĞŐůĞĚ�ǀƐĞŵ�ŽĐĞŶũĞǀĂůĐĞŵ͘  



 
V roku 30 dni po prejetju dopolnjene/popravljene doktorske disertacije ali v roku 3 mesecev od 
ŝŵĞŶŽǀĂŶũĂ�ŽĐĞŶũĞǀĂůĐĞǀ͕�ēĞ�ůĞ-ti niso zahtevali dopolnitev/popravkov doktorskega dela, ocenjevalci 
ƉŽĚĂũŽ�ůŽēĞŶĂ�ƐĂŵŽƐƚŽũŶĂ�ŝŶ�ŶĞŽĚǀŝƐŶĂ�ŬŽŶēŶĂ�ƉŝƐŶĂ�ŵŶĞŶũĂ�Ž�doktorski disertaciji s predlogom za 
potrditev (zagovor se predlaga) ali zavrnitev (zagovor se ne predlaga). 
 
Ocenjevalci v podanem mnenju presodijo tudi izpolnjevanje pogojev za zagovor glede ustreznosti 
ŽďũĂǀ�ŝǌƐůĞĚŬŽǀ�ŝǌ�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞ�ĚŝƐĞƌƚĂĐŝũĞ͘��Ğ�ƐŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞŶƚŽƌũŝ�ŽĐĞŶũĞǀĂůĐŝ�ĚŽŬƚŽƌƐŬĞ�ĚŝƐĞƌƚĂĐŝũĞ, 
v ƚĞũ�ĨĂǌŝ�ůĂŚŬŽ�ŽĚĚĂũŽ�ƐŬƵƉŶŽ�ƉŽƌŽēŝůŽ͘ 
 
KĐĞŶũĞǀĂůĐŝ�ƐŽ�ĚŽůǎŶŝ�ĚĞŬĂŶĂ�ŽƉŽǌŽƌŝƚŝ͕�ēĞ�ƐŽ�ǌ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŝŵ�ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ͗ 
ͻ ǀ�ŬƌǀŶĞŵ�ƐŽƌŽĚƐƚǀƵ�ǀ�ƌĂǀŶŝ�ǀƌƐƚŝ�Ăůŝ�ǀ�ƐƚƌĂŶƐŬŝ�ǀƌƐƚŝ�ĚŽ�ǀƓƚĞƚĞŐĂ�ēĞƚƌƚĞŐĂ�ŬŽůĞŶĂ͕� 
ͻ ǀ�ǌĂŬŽŶƐŬŝ�ǌǀĞǌŝ�Ăůŝ�ǀ�ƐǀĂƓƚǀƵ�ĚŽ�ǀƓƚĞƚĞŐĂ�ĚƌƵŐĞŐĂ�ŬŽůĞŶĂ͕�ēĞƚƵĚŝ�ũĞ�ǌĂŬŽŶƐŬĂ�ǌǀĞǌĂ�ƉƌĞŶĞŚĂůĂ͕� 
ͻ ǎŝǀŝũŽ�Ăůŝ�ƐŽ�ǎŝǀĞůŝ�ǀ�ŝǌǀĞŶǌĂŬŽŶƐŬŝ�ƐŬƵƉŶŽƐƚŝ͕� 
ͻ njegov skrbnik, posvojitelj, posvojenec ali rejnik,  
ͻ ŬĂŬŽƌŬŽůŝ�ĚƌƵŐĂēĞ�ƉŽǀĞǌĂŶŝ͕�ǌĂƌĂĚŝ�ēĞƐĂƌ�ďŝ�ůĂŚŬŽ�ƉƌŝƓůŽ�ĚŽ�ŶĂƐƉƌŽƚũĂ�ŝŶƚĞƌĞƐŽǀ͘� 

 
Pravni pouk: �ŽƉĞƌ�ƚĂ�ƐŬůĞƉ�ũĞ�ŵŽǎŶĂ�ƉƌŝƚŽǎďĂ�ŶĂ�ƐĞŶĂƚ�ēůĂŶŝĐĞ�hD�ǀ�ƌŽŬƵ�ƉĞƚŝŚ�ĚĞůŽǀŶŝŚ�ĚŶŝ�ŽĚ�ƉƌĞũĞŵĂ�
sklepa.  
 
 
 

ƌĞĚ͘�ƉƌŽĨ͘�Ěƌ͘�DĂƚũĂǎ�aƌĂŵů͕�ǀ͘�Ě͘�ĚĞŬĂŶĂ 
 
 

 
 
 
 
 
Obvestiti:  
x ēůĂŶĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ,  
x ƓƚƵĚĞŶƚĂͬ-ko,  
x arhiv.  
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1 Студио 03а - Развој пројекта, ИАСА-35070-03 2019/20 5,00
2 Еколошки аспекти пројектовања и грађења, ИАСА-35090- 12 2019/20 4,71
3 ИП-1-АТ - (Пр)оцена еколошких карактеристика куће, ИАСА-47050-05 2019/20 4,90
4 ИП-3-АТ - LEED и еколошки аспекти архитектонске праксе, 

ИАСА-59050-08
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5 ИП-1-АТ - (Пр)оцена еколошких карактеристика куће, МАСА-11050-05 2019/20 4,51
6 ИП-3-АТ - LEED и еколошки аспекти архитектонске праксе, 

МАСА-23050-08 
2019/20 4,94

7 Студио М03 АТ - Семинар 2 - LEED и WELL системи и процес 
пројектовања, МАСА-АТ23013-1901

2019/20 4,24

8 Изборни предмет 4 - (Пр)оцена еколошких карактеристика куће, МАСИУ- 
12060-29

2019/20 5,00

9 Изборни предмет 6 - LEED и еколошки аспекти архитектонске праксе, 
МАСИУ-23060-13

2019/20 4,92

10 Студио 03а - Развој пројекта, ОАСА-35070-03 2019/20 4,76
11 Еколошки аспекти пројектовања и грађења, ОАСА-35090- 12 2019/20 4,10
12 Студио М02 АТ - Пројекат - Клима као контекст: NEED FOR SPEED, 

МАСА- АТ12011-1902
2019/20 4,96

13 Студио М02 АТ - Семинар 1 - Незадрживо Одрживо, МАСА-
АТ12012-1902 

2019/20 4,98

14 Студио М02 АТ - Радионица - Четири годишња доба, МАСА-
АТ12014-1902 

2019/20 4,97

15 Студио 03а - Развој пројекта, ИАСА-35070-03 2019/20 5,00
16 Студио 03а - Развој пројекта, ОАСА-35070-03 2019/20 4,67
17 Студио М02 АТ - Пројекат - Клима као контекст: NEED FOR SPEED, 

МАСА- АТ12011-1902
2019/20 4,87

18 Студио М02 АТ - Радионица - Четири годишња доба, МАСА-
АТ12014-1902 

2019/20 4,83

19 Студио 03а - Развој пројекта, ИАСА-35070-2001 2020/21 4,52
20 Еколошки аспекти пројектовања и грађења, ИАСА-35090- 12 2020/21 4,90
21 ИП-1-АТ - (Пр)оцена еколошких карактеристика куће, ИАСА-47050-05 2020/21 4,65
22 ИП-3-АТ - LEED и еколошки аспекти архитектонске праксе, 

ИАСА-59050-08 
2020/21 5,00

23 ИП-1-АТ - (Пр)оцена еколошких карактеристика куће, МАСА-11050-05 2020/21 4,83
24 ИП-3-АТ - LEED и еколошки аспекти архитектонске праксе, 

МАСА-23050-08 
2020/21 4,99

25 Студио М03 АТ - Семинар 2 - LEED и WELL: системи и процес 
пројектовања, МАСА-АТ23013-2001

2020/21 4,38

26 Студио 03а - Развој пројекта, ОАСА-35070-2001 2020/21 4,36
27 Еколошки аспекти пројектовања и грађења, ОАСА-35090- 12 2020/21 4,95
28 Студио М02 АТ - Пројекат - Старо за ново, МАСА-АТ12011-2002 2020/21 4,70
29 Студио М02 АТ - Семинар 1 - Незадрживо Одрживо, МАСА-

АТ12012-2002 
2020/21 4,53

30 Студио М02 АТ - Радионица - Четири годишња доба, МАСА-
АТ12014-2002 

2020/21 4,04

31 Студио 03а - Развој пројекта, ИАСА-35070-2001 2020/21 4,95
32 Студио 03а - Развој пројекта, ОАСА-35070-2001 2020/21 4,64
33 Студио М02 АТ - Пројекат - Старо за ново, МАСА-АТ12011-2002 2020/21 4,71
34 Студио М02 АТ - Радионица - Четири годишња доба, МАСА-

АТ12014-2002 
2020/21 3,99

35 LEED и WELL системи и процес пројектовања, ЗИ3Т02 2021/22 4,81
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36 Концепти и стратегије одрживости у архитектури, ОАИП-07 2021/22 4,74
37 Студио 03а - Развој пројекта - Једриличарски клуб, ОС3а05-21 2021/22 3,15
38 (Пр)оцена еколошких карактеристика, ЗИ2Т05 2021/22 4,75
39 Студио М02АТ - Пројекат - Клима као контекст, М02Т02-21 2021/22 4,71
40 Студио М02АТ - Семинар - Незадрживо одрживо, С02Т02-21 2021/22 4,70
41 Студио 03а - Развој пројекта - Једриличарски клуб, ОС3а05-21 2021/22 3,37
42 Студио М02АТ - Пројекат - Клима као контекст, М02Т02-21 2021/22 4,50
43 LEED и WELL системи и процес пројектовања, ЗИ3Т02 2022/23 4,75
44 Концепти и стратегије одрживости у архитектури, ОАИП-07 2022/23 4,91
45 Студио 03а - Развој пројекта - Студентски хостел, ОС3а03-22 2022/23 4,61
46 (Пр)оцена еколошких карактеристика, ЗИ2Т05 2022/23 4,80
47 Студио М02АТ - Пројекат - Клима као контекст, М02Т02-22 2022/23 4,65
48 (Пр)оцена еколошких карактеристика куће, МАСИУ- 12060-29 2022/23 4,17
49 Студио М02АТ - Семинар - Незадрживо одрживо, С02Т02-22 2022/23 4,67
50 Студио 03а - Развој пројекта - Студентски хостел, ОС3а03-22 2022/23 4,72
51 Студио М02АТ - Пројекат - Клима као контекст, М02Т02-22 2022/23 4,68
52 LEED и WELL системи и процес пројектовања, ЗИ3Т02 2023/24 4,72
53 Концепти и стратегије одрживости у архитектури, ОАИП-07 2023/24 4,35
54 Студио 03а - Развој пројекта - Павиљон 15, Београдски сајам, ОС3а08-23 2023/24 4,49
55 (Пр)оцена еколошких карактеристика, ЗИ2Т05 2023/24 4,34
56 Студио М02АТ - Пројекат - Клима као контекст, М02Т02-23 2023/24 4,70
57 Студио М02АТ - Семинар - Клима као контекст, С02Т02-23 2023/24 4,66
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ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ���ɚ���Ɋɚɡɜɨʁ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ��ɂȺɋȺ���������
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ���
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ���



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɂɡɛɨɪɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ���ȿɤɨɥɨɲɤɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ�ɢ�ɝɪɚɻɟʃɚ��ɂȺɋȺ�������
��

ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ���
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�
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Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
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������
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ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
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Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ
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ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
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������
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ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
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Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ
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ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�
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ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
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ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
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Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������
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ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
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ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɂɉ���ȺɌ����ɉɪ�ɨɰɟɧɚ�ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ�ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɭʄɟ��ɂȺɋȺ���������
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ���
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������
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ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��
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Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ���
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������
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ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
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Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɂɡɛɨɪɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ���ȿɤɨɥɨɲɤɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ�ɢ�ɝɪɚɻɟʃɚ��ɈȺɋȺ�������
��

ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ�Ɇ���ȺɌ���ɉɪɨʁɟɤɚɬ���ɋɬɚɪɨ�ɡɚ�ɧɨɜɨ��ɆȺɋȺ�ȺɌ����������
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɦɨɞɭɥ�Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ���
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ�Ɇ���ȺɌ���ɋɟɦɢɧɚɪ�����ɇɟɡɚɞɪɠɢɜɨ�Ɉɞɪɠɢɜɨ��ɆȺɋȺ�ȺɌ����������
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
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Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ȼɟɠɛɟ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ ������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ�Ɇ���ȺɌ���Ɋɚɞɢɨɧɢɰɚ���ɑɟɬɢɪɢ�ɝɨɞɢɲʃɚ�ɞɨɛɚ��ɆȺɋȺ�ȺɌ����������
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɜɟɠɛɟ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɜɟɠɛɟ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ȼɟɠɛɟ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ ������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��/(('�ɢ�:(//�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ��Ɂɂ�Ɍ��

ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɧɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ����Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ���Ɇɨɞɭɥ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ�
Ɇɨɞɭɥ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɟɪɫɬɜɨ��ɦɨɞɭɥ�Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��Ɇɨɞɭɥ��ɍɪɛɚɧɢɡɚɦ�±�Ɉɞɪɠɢɜɢ�ɝɪɚɞ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��Ʉɨɧɰɟɩɬɢ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ�ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ�ɭ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɢ��ɈȺɂɉ���
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ���ɚ���Ɋɚɡɜɨʁ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ���ȳɟɞɪɢɥɢɱɚɪɫɤɢ�ɤɥɭɛ��Ɉɋ�ɚ�����
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ���ɉɪ�ɨɰɟɧɚ�ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ�ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��Ɂɂ�Ɍ��

ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɧɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ����Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ���ɂɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ��Ɇɨɞɭɥ�
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ��Ɇɨɞɭɥ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɟɪɫɬɜɨ��ɦɨɞɭɥ�Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��Ɇɨɞɭɥ�
ɍɪɛɚɧɢɡɚɦ�±�Ɉɞɪɠɢɜɢ�ɝɪɚɞ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ�Ɇ��ȺɌ���ɉɪɨʁɟɤɚɬ���Ʉɥɢɦɚ�ɤɚɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��Ɇ��Ɍ�����
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ�Ɇ��ȺɌ���ɋɟɦɢɧɚɪ���ɇɟɡɚɞɪɠɢɜɨ�ɨɞɪɠɢɜɨ��ɋ��Ɍ�����
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ���ɚ���Ɋɚɡɜɨʁ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ���ȳɟɞɪɢɥɢɱɚɪɫɤɢ�ɤɥɭɛ��Ɉɋ�ɚ�����
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɜɟɠɛɟ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɜɟɠɛɟ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ȼɟɠɛɟ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ ������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ�Ɇ��ȺɌ���ɉɪɨʁɟɤɚɬ���Ʉɥɢɦɚ�ɤɚɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��Ɇ��Ɍ�����
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɜɟɠɛɟ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɜɟɠɛɟ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ȼɟɠɛɟ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɋɚɪɚɞɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ ������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��/(('�ɢ�:(//�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ��Ɂɂ�Ɍ��

ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɧɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ����Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ���Ɇɨɞɭɥ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ�
Ɇɨɞɭɥ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɟɪɫɬɜɨ��ɦɨɞɭɥ�Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��Ɇɨɞɭɥ��ɍɪɛɚɧɢɡɚɦ�±�Ɉɞɪɠɢɜɢ�ɝɪɚɞ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��



ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɇɂ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɄɂ�ɂɁȼȿɒɌȺ-�Ɉ�ȼɊȿȾɇɈȼȺȵɍ
ɉȿȾȺȽɈɒɄɈȽ�ɊȺȾȺ�ɇȺɋɌȺȼɇɂɄȺ�ɂɅɂ�ɋȺɊȺȾɇɂɄȺ

ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��Ʉɨɧɰɟɩɬɢ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ�ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ�ɭ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɢ��ɈȺɂɉ���
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɬɭɞɢɨ���ɚ���Ɋɚɡɜɨʁ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ���ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢ�ɯɨɫɬɟɥ��Ɉɋ�ɚ�����
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ʁɟɫɟʃɟɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌȺ�ɍ�ȻȿɈȽɊȺȾɍ

Ɉɛɪɚɡɚɰ��

ɇɚɡɢɜ�ɢ�ɲɢɮɪɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ���ɉɪ�ɨɰɟɧɚ�ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ�ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��Ɂɂ�Ɍ��

ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ⱥɪɧɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ����Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ���Ɇɨɞɭɥ���ɂɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ��Ɇɨɞɭɥ�
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ��Ɇɨɞɭɥ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɟɪɫɬɜɨ��ɦɨɞɭɥ�Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��Ɇɨɞɭɥ�
ɍɪɛɚɧɢɡɚɦ�±�Ɉɞɪɠɢɜɢ�ɝɪɚɞ

Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɟɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ�ɫɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ������
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɨɫɬ�ɭ�ɨɰɟɧɢ�ɡɧɚʃɚ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ �������
Ɉɩɲɬɢ�ɭɬɢɫɚɤ �������
ɍɤɭɩɧɚ�ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ� ����

ɋɬɪɚɧɚ���ɨɞ��
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Ȼɪɨʁ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ����
ɂɦɟ�ɢ�ɩɪɟɡɢɦɟ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ��ɇɚɬɚɲɚ�ȶɭɤɨɜɢʄ�ɂɝʃɚɬɨɜɢʄ
Ɍɢɩ�ɧɚɫɬɚɜɟ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ�ɩɟɞɚɝɨɲɤɨɝ�ɪɚɞɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɨɥɟʄɧɨɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɭ��������

ɌɜɪɞʃɟɊȻ
ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ

ɩɪɨɫɟɱɧɚ�ɨɰɟɧɚ��ɡɚ
ɫɜɚɤɭ�ɬɜɪɞʃɭ�

Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ������ɚ�
Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ������ɛ�
Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
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Ɋɚɡɭɦʂɢɜɨɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɢɡɥɚɝɚʃɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɍɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɢɦɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ������
ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɤɨ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ������
ɉɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɦɚɠɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɞɚ�ɥɚɤɲɟ�ɫɚɜɥɚɞɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɭ
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ

������

Ɉɛɢɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɞɚʁɟ�ɤɨɪɢɫɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɢ�ɪɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ������
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚʃɚ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢɦɚ ������
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����ɬɪɢ
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ɫɭ�ɛɢɥɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ�ɢ�ɥɚɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɢ

����ɲɟɫɬ

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ʁɟ�ɛɢɥɚ�ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ�ɨɛɢɦɚ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ����ɫɟɞɚ
ɦ
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ɧɚɟɫɬ
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ɫɭ�ɛɢɥɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ�ɢ�ɥɚɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɢ

����ɲɟɫɬ

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ʁɟ�ɛɢɥɚ�ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ�ɨɛɢɦɚ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ����ɫɟɞɚ
ɦ
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ɧɚ�ʃɢɯ

����ɞɟɜɟɬ

ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɫɚɪɚɞɧɢɤ�ʁɟ�ɝɪɚɞɢɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɦɟɻɭɫɨɛɧɨɝ�ɭɜɚɠɚɜɚʃɚ��ɫɚɪɚɞʃɟ�ɢ
ɩɨɜɟɪɟʃɚ

����ɞɟɫɟɬ

ɇɚɫɬɚɜɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɟɠɛɟ�ɫɭ�ɨɞɪɠɚɜɚɧɟ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɢ�ɩɪɟɦɚ�ɩɥɚɧɭ�ɧɚɫɬɚɜɧɨɝ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ ����ʁɟɞɚɧ
ɚɟɫɬ
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ɚɟɫɬ
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ɚɟɫɬ

ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɯ�ɪɚɞɨɜɚ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ʁɟ�ɛɢɥɨ�ɩɪɚɜɟɞɧɨ�ɢ�ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ����ɱɟɬɪ
ɧɚɟɫɬ

Ʉɚɞɚ�ɫɟ�ɫɜɟ�ɭɡɦɟ�ɭ�ɨɛɡɢɪ��ɤɨɥɢɤɨ�ɫɬɟ�ɡɚɞɨɜɨʂɧɢ�ɫɚɞɪɠɚʁɟɦ�ɨɜɨɝ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ ����ɩɟɬɧ
ɚɟɫɬ

Ʉɚɞɚ�ɫɟ�ɫɜɟ�ɭɡɦɟ�ɭ�ɨɛɡɢɪ��ɤɨɥɢɤɨ�ɫɬɟ�ɡɚɞɨɜɨʂɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ�ɨɜɨɝ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ ����ɲɟɫɬ
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ
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Organizacioni odbor XVI Srpskog Simpozijuma o Hidrogeologiji sa međunarodnim učešćem  
Rudarsko-geološki fakultet 
Kontakt telefon: +381 11 33 46 000, 
E-mail: rgf16hgs@gmail.com  
 
 

 
Za: Dr Nataša Ćuković Ignjatović, vanredni profesor 

Univerzitet u Beogradu - Arhitektonski fakultet 
Departman za arhitektonske tehnologije 

 
 

POZIVNO PISMO 
XVI SRPSKI SIMPOZIJUM O HIDROGEOLOGIJI SA MEĐUNARODNIM UČEŠĆEM 

 
 
Poštovana, 
 
u ime Organizacionog odbora XVI Srpskog simpozijuma o hidrogeologiji sa međunarodnim učešćem, 
sa zadovoljstvom Vas pozivam da uzmete učešće na ovom skupu koji će se održati u periodu od 28. 
septembra do 02.oktobra 2022. godine u „Hotelu Olimp“ na Zlatiboru.  
 
Simpozijum nastavlja tradiciju najznačajnijeg skupa u hidrogeološkoj struci i nauci u Srbiji i regionu, 
koji se sa uspehom održava već 50 godina. Organizator predstojećeg skupa je Departman za 
hidrogeologiju Rudarsko-geološkog fakulteta Univerziteta u Beogradu, u saradnji sa Srpskim 
geološkim društvom, Srpskom geotermalnom asocijacijom, Nacionalnim komitetom za Srbiju 
Internacionalne asocijacije hidrogeologa i Savezom inženjera i tehničara Srbije. 
 
Predstojeći XVI Simpozijum će imati posebnu težinu i značaj imajući u vidu status i ugroženost 
korišćenja pozemnih voda u XXI  veku, ulogu u istraživanju i korišćenju geotermalne energije, 
vodosnabdevanju, razvoju novih banjskih i  wellness  centara itd. Na skupu će učestvovati brojni gosti 
po pozivu, predstavnici nadležnih Ministarstava i drugih državnih institucija, učesnici iz Srbije, 
Republike Srpske i BiH,  Hrvatske, Makedonije i Crne Gore, kao i mnogobrojni sponzori iz svih oblasti 
istraživanja, razvoja i korišćenja pozemnih vodnih resursa.  
 
U nadi da ćete svojim učešćem doprineti uspehu ovog skupa srdačno Vas pozdravljam. 
 
Srdačan pozdrav, 

   
 Predsednik organizacionog odbora 
 
 ___________________________ 
 Doc. dr Ana Vranješ  

 
XVI СРПСКИ СИМПОЗИЈУМ О ХИДРОГЕОЛОГИЈИ 

28.09-02.10.2022. 
”Хотел Олимп” Златибор 

rgf16hgs@gmail.com 
 

 
XVI SRPSKI SIMPOZIJUM O HIDROGEOLOGIJI 

28.09-02.10.2022. 
”Hotel Olimp” Zlatibor 
rgf16hgs@gmail.com 
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